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STRLALIARY

Korkma, s6nmez bu gafaklarda ylizon al sancak;

Sonmadan yurdumun stlinde tlten en son ocak.

0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, 0 benim milletimindir ancak,

Gatma, kurban olayim, gehreni ey nazii hilal!
Kahraman irkima bir gOl! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlanmiz sonra helal.
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin lsfikiall

Bon ezelden borldir hlr yagadim, hir yagarim,
Hangl ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sagarim!
Kiikremis sel giblyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam tagarim,

Garbin afakin sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu g6gsim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek dig! kalmis canavar?

Arkadag! Yurduma algaklar ugratma sakin,
Sipor ot govdeni, dursun bu hayasizea akin,
Dogacaktir sana va'dettigi gtinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Dilgiin attindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, Incltme, yazkti atani;
Verme, dlnyalar alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz Kl feda?
Silhoda figkiracak toprag siksan, siihedal
Cani, canani biittin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada cida.

Ruhumun senden, llahi, udur ancak emeli;
Degmesin mabedimin gogstne namahrem ell,
Bu ezanlar ezanlar-k| gahadetleri dinin temell
Ebed! yurdumun stdnde benim Infemell,

0 zaman vecd llo bin socdo eder-varsa-tagim,
Her corihamdan, [lahi, boganip kanh yagim,
Figkinr ruh-l miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yilkselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlanmin heps helal!
Ebedlyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hlr yagamis bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, millotimin stiklall

el At ERSOY

OENCLIE AmBE

it i, Tt ot
Ahre el o s i e

ooyl vl e, Bu
e, e ol o
Rt ol ey il vt
Bl B g v o i
Moy s vt i
v okan e el
Bunkanve il ok i i
el ot sl it
ik el vilen gl mines
O, Cevenve vl il pt
A sl i o g
Vet o i e i i
§r il vl e el
A s ol gt v et
e i, st e
e i el ety
el i vl i i,

i et et
ol v T v ot
g n it Gl K et

404




SUNUS

Biitiin sosyal sistemler, varliklarini etkin bir sekilde siirdiirebilmek i¢in kendilerini yenilemek ve degisen kosullara
uyum saglamak zorundadir. Egitim sisteminin de kendini yenilemesi, diinyadaki degisme ve gelismelere paralel olarak
en 6nemli alt yapisini olusturan okullarin yeniden yapilandirilmasi, iilkenin kalkinmasini saglayacak egitilmis beyin
giiclinii yetistirmek bakimindan biiyiik 6nem tagimaktadir

Okul Gelisim Yonetim Ekibimiz (AKADEMIK EKIiP) okulumuza 6zgii “STRATEJIK PLANI (2024-2028)”

hazirlamis ve OGYE tarafindan son sekli verilerek uygulamaya konmustur. Stratejik plan ile okulumuzun planh
gelisiminin yaninda, sistemli bir yaklagsimla 6grencilere; ¢ok yonli, soyut, elestirel, yaratici, 6zgiir diisiinme, problem
¢O6zme ve iletisim becerileri kazandirilarak kendilerini kanitlamalar1 amag¢lanmaktadir.
Stratejik planimizda ayricalikli okullar ve secilmis Ogrenciler yerine “Her Ogrenci Ogrenebilir.” inanciyla biitiin
Ogrencilerin bagarisini arttirmak 6n plana ¢ikarilmistir. Stratejik planimizda egitimde yiikselen degerler olan; 6grenci
merkezli egitim anlayisi, istenilen niteliklerdeki 6grenci ¢iktisina ulagma, siirekli ve planli gelisimle okullardakianlayis
ve isleyisin degismesi hedeflenmistir.

Bu siirecte, paylasimci, etkili bir yonetim anlayisi ile siirekli bir is birligine dayali ekip ¢alismasinin okul kiiltiiriine
yerlesmesi gerekmektedir. Bu da 6grencilere “6grenmeyi 6greten” egitimde kalitenin vazgegilmez kosuluve sinifin
lideri olan dgretmenlerle okuldaki 6grenmeyi etkili ve anlamli kilan, igleri kolaylastiran lider yoneticilerin ¢abalariyla
miimkiin olabilecektir.

Ercis Giizel Sanatlar Lisesinin stratejik planlama ¢alismasina 6énce durum yani okulun GZFT analizi yapilarak
baslanmistir. GZFT analizi tiim idari personelin ve 6gretmenlerin katilimiyla uzun siiren bir ¢aligma sonucu ilk seklini
almig, varilan genel sonuglarin sadelestirilmesi ise okul yonetimi ile 6gretmenlerden olusan bes kisilik bir kurul
tarafindan yapilmistir. Daha sonra GZFT sonuglarina gore stratejik planlama agamasina gegilmistir. Bu siirecte okulun
amagclari, hedefleri, hedeflere ulagmak icin gerekli stratejiler, eylem planit ve sonugta basari veya basarisizligin
gostergeleri ortaya konulmustur. Denilebilir ki GZFT analizi bir kilometre tagidir, okulumuzun bugiinkii resmidir ve
stratejik planlama ise bugiinden yarina nasil hazirlanmamiz gerektigine dair kalic1 bir belgedir.

Kalite kiiltiirii olusturmak i¢in egitim ve dgretim basta olmak iizere insan kaynaklar1 ve kurumsallasma, sosyal

faaliyetler, alt yapi, toplumla iligkiler ve kurumlar arasi iligkileri kapsayan 2024-2028 stratejik plani hazirlanmistir.

Stratejik Planda belirlenen hedeflerimizi ne 6lgiide gerceklestirdigimiz, plan donemi i¢indeki her yi1l sonunda
gbzden gegirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir. Ercis Giizel Sanatlar Lisesi Stratejik Plan1 (2024-2028) belirtilen
ama¢ ve hedeflere ulasmamizin, okulumuzun gelisme ve kurumsallagsma siireclerine dnemli katkilar saglayacagina
inanmaktayiz. Ogrencilere bilgi yiiklemek yerine, bilgiye ulasma ve bilgiyi kullanma ydntem ve tekniklerini dgretmek;
Bilimsel diisiinme, arastirma ve ¢alisma becerilerine yoneltmek; Ogrencilerin, sevgi ve iletisimin destekledigi gercek
Ogrenme ortamlarinda diigiinsel giiglerini ve becerilerini kazanmalarina, yardimci olmak;Kisisel ve toplumsal arag-
gereci, kaynaklar1 ve zamani verimli kullanmalarini, okuma zevk ve aligkanligi kazanmalarimi saglamak,
Ogrencilerimize iiriinlerini 6zgiirce ortaya koyabilmeleri icin gerekli bilgi, beceri, kiiltiirel birikim ve toplumsal
sorumluluk bilinci kazandirabilmek; iilkemizin resim ve miizik alanindaki gelisimine ve kiiltiirel kalkinmasina katki
olusturmak, cagdas diisiince yapisinda hiir ve demokratik diislinebilen, bilimsel teknikler ile egitilmis, aydin, sanatgi,
bilingli ve kendine giivenen, gevresini sayan ve seven bireyler yetistirmek gibi gérev ve sorumluluklarimizi yerine
getirmek icin yola ¢ikmig bulunmaktayiz.

Bu vesileyle planin hazirlanmasi asamasinda olduk¢a zorlu bir siiregte emegi gegen Stratejik Plan Hazirlama
Ekibi ’ne, katkida bulunan 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir ederim.

Metin CETIN
Okul Miidiirii
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1.GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

Cevrenin siirekli degismesi, 6zellikle son yillarda kolay ulasilamayan bir hiza erismesi, stratejik
planlamay1 benimsemek icin yeterli bir nedendir. Cevredeki degisikliklere adapte olamayan kurumlarin
onemini yitirecegi, hatta misyonunun sona erecegi kaginilmaz bir gergektir. Stratejik planlama, degisikliklerin
kuruma getirilmesinde ve gelismeye uyum saglanmasinda gii¢lii bir aragtir.

Kurumlar, toplumun ve kamuoyunun ihtiya¢larina cevap verebildigi 6l¢iide ayakta kalabileceklerdir.
Stratejik planlama, kurumun gelecegi konusundaki riskleri ve tehlikeleri ortadan kaldirabilecek ya da en aza
indirebilecek bir dizi 6nlem alinmasini saglamakta ve gelismeye uyumu kolaylastirmaktadir.

Degisimin bugiinku biiyliyen yogunlugunda, kurumlarin etkinliklerini ve verimliliklerini artirabilmek
icin cesitli yonetim sekillerini ve tekniklerini uygulamak zorunluluktur. Ozellikle son yillarda diinyadaki
ekonomik, sosyal ve politik konjonktiirlerdeki degisimler sebebiyle kurumlarin c¢evrelerine uyum
saglayabilmeleri, degisikliklerden yararlanabilmeleri, beklenmedik olaylardan en az etkilenmeleri,
gelisebilmeleri ve siirekli basarili olmalar1 uygulanacak yonetim sistemine baghdir.

Glinimuzin bu hizh degisimleri ile basa ¢ikabilmek icin, gelistirilen yeni yonetim sekillerini her
yoneticinin bilmesi gerekir. Kurumlar degisimle basa ¢ikabilmek i¢in, degisimi yonetmeyi 6g8renmelidirler.
Cevredeki degisimlere paralel olarak kurumdaki degisimleri gerceklestirmede en bilyik yiiki yonetim
tasimaktadir. Biitiin bu bilgilerin 1s18inda giintimiiz diinyasinda stratejik planlamanin olmazsa olmaz bir
gereklilik oldugunu soyleyebiliriz. Gelisen ve degisen diinyaya uyum saglayan, gelecegi planlayan kurumlarin
ayakta kalacagi gerceginden hareketle bu plan, Planlama Ekibi tarafindan biitiin paydaslarin katilimiyla
meydana getirilmistir.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi



1.1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir 6gretmen
ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak tizere 5 kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii Metin CETIN tarafindan gérevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan
Midir Yardimcis: Oktay RONA baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniilli velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi Tablosu

SIRA NO ADI SOYADI GOREVI IMZA
1 Metin CETIN Okul Miidiirii
2 Oktay RONA Midiir Yardimeisi
3 Cahit ENGIN Ogretmen
4 Selguk YAY Okul Aile Birligi Bagkani
5
6 Muhammet GOKSUN Okul Ogrenci Temsilcisi
Tablo 1- Ogye/Kalite Ust Kurulu tablosu Kaynakga: Ercis Giizel Sanatlar Lisesi

STARATEJIK PLAN EK[‘B{'_ I'MZA. SIRKUSU .

SIRANO | ADI SOYADI GOREVI IMZA

1 Oktay RONA Midiir Yardimeist

2 Melih ERTAS Ogretmen

3 Elif ULUSOY Ogretmen

4 Fatih MARUFOGLU Ogretmen
5 Azer SENOL Ogretmen
Tablo 2- Ogye/Kalite Kurulu tablosu Kaynakga: Ercis Giizel Sanatlar Lisesi




1.2.Planlama Siireci:

Okulumuzun Stratejik Planina (2024-2028) Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan, Okulumuzun toplanti salonunda, ¢alisma ve yol haritasi belirlendikten sonra taslak olusturularak
baslanmistir.

Stratejik Planlama Calismalar1 kapsaminda okul personelimiz igerisinden “Stratejik Plan Ust Kurulu” ve
“Stratejik Planlama Ekibi” kurulmustur. Onceden hazirlanan anket formlarinda yer alan sorular katilimcilara
yoneltilmis ve elde edilen veriler birlestirilerek paydas goriisleri olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve
degerlendirme toplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili
veriler toplanmigtir.



2.DURUM ANALIZI

2.1.Kurumsal Tarihce

OKULUN KISA TANITIMI
Okulumuz Ercis Giizel Sanatlar Lisesi 2020 yilinda Sahilkent Mahallesi Sehit Abdiilkadir

Bahge Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi'nin ilist katinda kendisine tahsis edilen 8 derslikle egitim
Ogretime baslamistir. Okulumuz 2020 yilinda 6g8retime baslamis, 2021 yilinda halen bu goérevine
devam etmekte olan, Metin CETIN okul miidiirii olarak atanmustir.

Okulumuzun kendisine ait bir binas1 yoktur, spor salonu ve yine gilizel sanatlar liselerinde
olmasi gereken pansiyon da bulunmamaktadir. Cevre ilcelerden gelen dgrencilerimiz ise Ilge Milli
Egitim Miudirligimiiziin 6zenli calismalariyla okulumuza yakin pansiyonlara yerlestirilmektedir.

Bina ile ilgili olumlu gelismeler son dénemde ortaya ¢ikan ekonomik tedbirlerden dolay:
sonuca ulasamamistir. Halen okulumuz ayni binada 8 derslikte egitim 6gretime devam etmekte ve
ihtiyacimiza cevap vermekten uzaktir. Sene sonu Konser ve Resim Sergisi gibi calismalarimizi ve
yine toplant1 ve kutlamalarimizi da okulumuzun yakininda bulunan Atakan Celik Kiiltiir Merkezi

konferans ve toplanti salonlarinda icra etmekteyiz.

2.2.Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Bakanligimizin 2019- 2023 Stratejik Plani 1s181nda yasal mevzuat ¢ergevesinde hazirlanan okulumuzun
bir énceki donem stratejik plam Egitim Ogretime Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirllmasi, Kurumsal
Kapasite olmak tizere 3 tema altinda toplanmuistir.

1.TEMA: Egitim Ogretime Erisim: Okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve
adaptasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat
boyu 6grenme kapsaminda yiiriitillen faaliyetlerin ele alindig1 temadir. Bu temada 1 Stratejik amag¢ ve bu
stratejik amag icin 1 Stratejik hedef belirlenmistir.

2.TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirllmas:: Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi bashgi
esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢alismalar1 kapsamaktadir. Bu
tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlar,
ogrencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik
rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir. Bu temada 1 Stratejik ama¢ ve bu amag i¢gin 4 Stratejik
hedef belirlenmistir.

3.TEMA: Kurumsal Kapasite: Egitim ve oOgretim faaliyetlerinin daha nitelikli verilebilmesi igin
okulumuzda beseri, fiziki, mali ve teknolojik yonden etkin bir yapi olusturularak kurumsal kapasite
gliclendirmeyi kapsar. Bu tema altinda 1 Stratejik Amag ve 2 Stratejik Hedef belirlenmistir.

Hedeflerin gerceklesme durumunu belirlemek iizere her stratejik hedef i¢in belirlenmis eylemleri ve
performans gostergelerini iceren tablolar yer almaktadir. Bu baglamda stratejik plan ekibi, her egitim 6gretim
yili sonunda 2019- 2023 Stratejik planini degerlendirme toplantilar1 yapmistir. Bu toplantilarda performans
gostergeleri esas alinarak hedeflerin gerceklesip gerceklesmeme durumu degerlendirilmistir. Bu toplantilar
neticesinde okulumuzun 2019- 2023 Stratejik Planinda yer alan hedeflerine 6zellikle bina ve dolayisiyla
donanim disindaki alanlarda usastig1 goriilmiistir.

2019- 2023 Stratejik Planimizdaki hedeflerimin gerceklesmis olmasi okulumuzun misyon ve vizyonuna
ulasma noktasinda somut olarak ilerlememizi saglamis oldu. Yeni donem planimizda da bu hedefleri iceren yeni
hedefler plana eklenecektir.



Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Bu boliimde mevzuat analizinde kurumumuza goérev ve sorumluluk yiikleyen, okulumuzun faaliyet
alanin1 diizenleyen mevzuat goézden gecirilerek yasal yiikiimliliikler listesi olusturulmustur. Mevzuattan
kaynaklanan yiikiimliltiklerin tespiti yapilarak okulumuza gorev ve sorumluluklar ytkleyen yasal
ylukimliiliikler ve mevzuat analizinin c¢iktilar1 daha sonraki asamada okulumuzun faaliyet alanlarinin
belirlenmesine ve misyonunun olusturulmasina katki saglamistir.

Milli Egitim Bakanligina bagh okulumuz devletimizin egitim 6gretim hedeflerini gerceklestirmek i¢in
calismaktadir. Okulumuz tistlendigi sorumlulugunu Kanun, Kanun Hilkmiinde Kararname, Tuzik, Yonetmelik,
Yonerge, Genelge ve Emirler ile Milli Egitim Temel ilkeleri cercevesinde yerine getirir.

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu kapsaminda belirlenen amag ve ilkeler, egitim sisteminin genel
yapis], 0gretmenlik meslegi, okul bina ve tesisleri, egitim ara¢ ve geregleri ve Devletin egitim ve 0gretim
alanindaki gorev ve sorumlulugu ile ilgili temel hiikiimler incelenmis ve bu ¢ercevede planimiz hazirlanmistir.

YONERGE
Yayimn
y Ad1
Tarih Say1
25/10/2013 3087071 Milli Egitim Bakanhigi Ortadgretim Kurumlarina Gecis Yonergesi
Kasim 1999 2506 Milli Egitim Bakanhg1 Egitim Bolgeleri Ve Egitim Kurullar1 Yonergesi
Agustos 2003 2551 M-llll.EglElm Bakanligi Egitim Ve Ogretim Calismalarinin Planh Yiiriitiilmesine
Iliskin Yonerge
23/09/2014 4145909 Milli Egltlr? Bakan_hgl Orgiin ve Yaygin Egitimi Destekleme ve Yetistirme
Kurslar1 Yonergesi
Mart 2001 2592 M.llll Egltlm B:.;\kanllgl Personeli
[zin Yonergesi
Mart 2007 2594 Milli Egitim Bakanlig1 Bayrak Térenleri Yonergesi
YASAL YUKUMLULUKLER
KANUN
Tarih Say1 No Adi
23/07/1965 12056 657 Devlet Memurlar1 Kanunu
14/06/1973 14574 1739 Milli Egitim Temel Kanunu

24/10/2003 25269 4982 | Bilgi Edinme Hakki Kanunu
30/03/2012 28261 6287 | Ortadgretim Kurumlar: Yonetmeligi

YONETMELIK

Yayimlandigi Resmi Gazete/Tebligler Dergisi
Tarih Say1 |Adi
Milli Egitim Bakanligi Personelinin Gorevde Yiikselme, Unvan
12.10.2013 | 28793 | Degisikligi ve Yer Degistirme Suretiyle Atanmas! Hakkinda Yonetmelik
07.09.2013 | 28758 | Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi
09.02.2012 |28199 | Milli Egitim Bakanhgi Okul-Aile Birligi Yonetmeligi
18.01.2007 | 26407 |Tasinir Mal Yonetmeligi
31.12.2009 | 27449 | Milli Egitim Bakanhgi Ders Kitaplar1 Ve Egitim Araclar1 Yonetmeligi
11.08.1973 | 14622 | Devlet Memurlarinin Tedavi Yardimi Ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi
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Kamu Kurum Ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Ve Kiyafetine
25.10.1982 17849 | Dair Yonetmelik

Devlet Memurlarina Verilecek Hastalik Raporlari Ile Hastalik Ve Refakat
29.10.2011 28099 | Iznine lliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Personelinin Gorevde Yiikselme, Unvan
12.10.2013 | 28793 | Degisikligi Ve Yer Degistirme Suretiyle Atanmasi1 Hakkinda Yonetmelik
13.08.2005 | 25905 |Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Yénetmeligi

12.09.1984 | 18513 | Resmi Miihiir Yonetmeligi

02.12.2004 | 25658 |Resmi Yazismalarda Uygulanacak Esas Ve Usuller Hakkinda Yonetmelik
16.05.1988 | 19816 |Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik Ve Psikolojik Danisma Hizmetleri
17.04.2001 | 24376 |Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi [lkégretim Ve Orta Ogretim Kurumlari Sosyal
13.01.2005 |25699 |Etkinlikler Yonetmeligi

28.08.2007 | 26627 | Okul Servis Araclar1 Hizmet Yonetmeligi

09.08.2006 | 26254 | Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait Agma, Kapatma Ve Ad
02.04.1993 |21540 |Verme YOnetmeligi

28.12.1988 | 20033 |Sabotajlara Karsi Koruma Yonetmeligi

26.07.2002 | 24822 | Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkinda Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi kapsaminda okul i¢i ve disi
yapilacak tiim faaliyetler icin izlenmesi gereken yasal yollar ve sinirliliklar gézden gecirilmistir.

Yukarida belirtilen kanun, yonetmelik ve yonergeler kapsaminda Tiirk Milll Egitiminin genel amag ve
temel ilkelerine uygun olarak gorev ve isleyisi ile ilgili Milli Egitim Bakanligina bagl resmi ve 6zel, okul dncesi
egitim ve ilkdgretim kurumlarinin gérev ve sorumluluklar incelenerek okulumuzun yasal sorumluluklari
asagidaki gibi listelenmistir:

a) Okulun genel isleyisinin saglikli olmasini saglamak.

b) Ogrencilere egitimde firsat esitligi sunan ortamlar hazirlamak.

c) Ogrencilerin okula kayit islemlerini yapmak. Kayit yaptirmayanlar icin gerekli tedbiri almak.

d) Ogrencilerin/velilerin nakil taleplerinin mevzuata uygun sekilde gerceklestirmek.

e) Haftalik ders programi yapmak.

f) 0grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel nitelikler yoniinden gelistirmeyi, demokrasi
ve insan haklarina saygili olmayi, cagimizin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlamak.

g) Ogrencileri ortadgretim diizeyinde ortak bir genel kiiltiir vererek yiiksekogretime, meslege, hayata ve is
alanlarina hazirlamak.

h) Ogrencilere Tiirk milletinin milli, manevi degerlerini kazandiracak etkinlikler diizenlemek.

i) Ogrencilerin 6z giiven, 6z denetim ve sorumluluk duygularinin gelistirilmek.

j) Ogrencilere calisma ve dayanisma aliskanhig1 kazandirmak.

k) Ogrencilere yaratici ve elestirel diisiinme becerisi kazandirmak.

1) Atatiirk milliyetciligini ders planlarinda bulunmasini saglamak.

m) Okulun temizlik islerinin yapilmasini saglamak.

n) Ogrencilerin rehberlik hizmetlerinden etkin sekilde yararlanmasini saglamak.

0) Issaghg ve giivenligi acisindan gerekli tedbirleri almak.

p) Okul Aile Birligi, veli ve diger paydaslarla is birligi icinde saglikli, giivenli ve verimli bir egitim 6gretim
donemi olusturmak.

q) DYS iizerinden resmi yazigsmalar yapmak, yazismalarin takibini saglamak.

r) Okulun ihtiyacina ve 6grencilerin ilgi ve yetenegine gore kuliipler olusturmak. Her 6grencinin bu
kuliiplerden en az biri ile iliskilendirmek.
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s) Ogrenci izinlerini, devamsizliklarini e-okul sistemine islemek.
t) Seg¢meli ders islemlerini yiiriitmek

u) Telafi egitimi ve yetistirme programlar: diizenlemek

v) Okul kurullarini olusturmak.

Yasal yiikiimliiliikler agisindan bakildiginda okulumuz tarafindan iiretilen hizmetler, yonetim ile egitim-
Ogretim streci faaliyetlerini kapsamaktadir.

2.3.Mevzuat Analizi

10.07.2018 tarihli ve

30474 sayil
Kiz 6grencileri, engellerin ve toplumun 6zel ilgi bekleyen diger kesimlerin Cumhurbaskanligi
egitime katilimini artiracak ¢calismalar yapmak. Teskilat1 Hakkinda
Cumhurbagkanligi

Kararnamesi (Md.301)

Tirk Milletinin biitlin fertlerini, Atatiirk inkilap ve ilkelerine ve Anayasada
ifadesini bulan Atatiirk milliyetciligine bagl;; Tiirk Milletinin milli, ahlaki,
insani, manevi degerlerini benimseyen, koruyan ve gelistiren; ailesini, vatanini,
milletini seven ve daima yiiceltmeye calisan, insan haklarina ve Anayasanin Milli Egitim Temel
baslangicindaki temel ilkelere dayanan demokratik, laik ve sosyal bir hukuk Kanunu
Devleti olan Tiirkiye Cumhuriyetine karsi gérev ve sorumluluklarini bilen ve
bunlari davranis haline getirmis olarak yetistirmek. Boylece vatanina milletine
bagh bireyler yetisir.

Beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikli sekilde
gelismis bir kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel diisiinme giiciine, genis bir

diinya goriisiine sahip, insan haklarina saygily, kisilik ve tesebbiise deger veren, B o]
AT Kanunu

topluma karsi sorumluluk duyan; yapici, yaratict ve verimli kisiler olarak

yetistirmek.

Ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislar ve

birlikte is gorme aliskanligi kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak ve onlarin,

kendilerini mutlu kilacak ve toplumun mutluluguna katkida bulunacak bir

meslek sahibi olmalarini saglamak. Béylece bir yandan Tiirk vatandaslarinin ve Milli Egitim Temel

Tirk toplumunun refah ve mutlulugunu artirmak; 6te yandan milli birlik ve Kanunu

biitlinlik icinde iktisadi, sosyal ve Kkiiltiirel kalkinmay1 desteklemek ve
hizlandirmak ve nihayet Tiirk Milletini ¢agdas uygarligin yapici, yaratici, se¢kin
bir ortag1 yapmaktir.

Ortadgretim kurumlari islevlerini Tiirk milll egitiminin genel ve 6zel amac ile
temel ilkeleri dogrultusunda, evrensel hukuka, demokrasi ve insan haklarina
uygun; 6grenci merkezli, aktif 6grenme ve demokratik kurum kiiltiirii anlayisiyla
yerine getirir.

Milll Egitim Bakanlig1
Ortadgretim Kurumlari
Yonetmeligi

Bilimsel diisiinme becerilerine sahip, 6grenmeyi 6grenen, lretken, bilgiye
ulasabilen, iletisim kurabilen, bilisim teknolojilerini kullanabilen, egitim
stirecine aktif olarak katilan, milli, insani ve evrensel degerleri benimsemis
ogrenciler yetistirecek bicimde yapilandirilir.

Millf Egitim Bakanlig1
Ortadgretim Kurumlari
Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1
Okul, isletme ve/veya programlarin 6zelligine uygun mekanlarda ytrtitilir. Ortadgretim Kurumlari
Yonetmeligi

Yabanci dil, Kur’an-1 Kerim ve meslek derslerinde sube ve grup olusturulurken | Milli Egitim Bakanlig:
okullarin, programlarin ve derslerin 6zelliklerinin yani sira 6grenci seviyeleride | Ortadgretim Kurumlari
dikkate alinir. Yonetmeligi
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karar verilir.

Ogrencilerin ilgi, istek ve yetenekleriyle ortadgretim kurumlarinin 6zelliklerine
gore Ogretmen gozetiminde bireysel veya gruba yonelik alan uygulamalari,
etkinlikler ve serbest ¢alismalar yapilir. Bu kapsamda spor salonu, spor sahasi,
miizik odasi, atolye, laboratuvar, kiitliphane, konferans salonu ve diger
uygulama mekanlarindan 6grencilerin yararlanmalari icin okul yonetimlerince
gerekli tedbirler alinir. Ortadgretim kurumlarinda hangi uygulamalara ve Yonetmeligi
etkinliklere yer verilecegine okul, cevre ve uygulanan programlarin 6zelligine
gore ziimre 6gretmenler kurulunun onerisi dogrultusunda okul yonetimince

Milli Egitim Bakanlig1

2.4.Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuzun durum analizi yapilirken inceledigi tist politika belgeleri asagida belirtilmistir. Yerel, ulusal
ve uluslararasi diizeyde egitim ile egitim yonetimi konularinda tarama yapilmistir. Ayrica Bakanligimizca
belirlenen oncelikler temel alinmis, egitimin gelecegi, ilimizin ve tilkemizin gelecekteki ihtiyaclarinin neler
olacag tespit edilmeye ¢alisilmistir. Okulumuza bakanhigimiz ve i, ilce milli egitim miidiirliigiimiiz tarafindan
verilen gorevlerin tespit edilmesi icin tiim tist politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer
alan politikalar incelenmistir. Ust politika belgeleri; temel iist politika belgeleri ile sektérel ve tematik strateji
belgeleri olarak iki boliimde ele alinmistir. Analiz edilen belgelerden Ercis Glizel Sanatlar Lisesi 2024-2028
Stratejik Plani'nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejilerinin hazirlanmasi asamasinda
yararlanilmistir. Analiz edilen belgeler Tabloda gosterilmis olup, Mudirliigiimiiz faaliyet alan1 kapsaminda olan
ve Onimiizdeki 5 yillik slirede ulasilmasi 6ngoriilen amag¢ ve hedeflere dayanak olusturan iist politika

belgelerine durum analizi raporunda ayrintili olarak yer verilmistir.

Ust politika belgeleri;

% 12. Kalkinma Plani

% Cumhurbaskanligi Program,

% Orta Vadeli Program,

% Cumhurbaskanlhg Yillik Programi,

% Milli Egitim Bakanhgi 2024-2028 Stratejik Plany,

% 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
Yonetmelik

< Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina

lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik
< Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporu Hakkinda Yénetmelik

Tablo 2. Ust Politika Bel

eleri Analiz Tablosu

Van il ve Ozalp ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan,
Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini ifade eder.

30344 sayih Kamu Idarelerinde Stratejik Plan Hazirlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda

Ust Politika Belgesi

ilgili Boliim/Referans

Verilen Goérevler/ihtiyaglar

On ikinci Kalkinma
Planm

Mali Piyasalar

Girisimcilik ve Kobi'ler

Fikri Miilkiyet Haklar1

Egitim

Cocuk

Genglik

Engelli Hizmetleri
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379.2 Sayil1 Tedbir Maddesi

559.2,559.3 Sayili Tedbir Maddeleri
565.5,565.6,565.7 Sayili Tedbir Maddeleri
658,659,660 Sayili Amag¢ Maddeleri ve
Bunlara Bagli Politika ile Tedbir Maddeleri
731.2,731.3,731.5,733.1,733.2,734.4,735.8,
739.1,739.3,739.4,740.4,742.4,P.743,744.1
Sayil Politika ve Tedbir Maddeleri
746.1,746.2,746.6,747.1,747.2,748.6 Sayili
Tedbir Maddeleri
758.1,758.2,758.3,758.4,758.5 Sayil1 Tedbir

Ortadgretim Kurumlari




Orta Vadeli Program
(2024-2026)

Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar
ve Yoksullukla Miicadele Hedefleri

Kultiir ve Sanat

Spor

Niifus ve Yaslanma

Uluslararasi Go¢

Afet Yonetimi

Sivil Toplum

Kamuda Stratejik Yonetim

[stihdam

Programda bakanligimizi
ilgilendiren on dokuz (19) politika
ve tedbir ile dncelikli Reform
alanlarina yonelik on (10)
diizenleme yer almaktadir.

Afet Yonetimi

Dijital Doniisiim

Hizmet ihracatinin desteklenmesi

Egitim ve istihdamda olmayan
genclerin ve kadinlarin Egitim ve
Istihdama katilmalari

Yiiksekogretimde ve Mesleki ve
Teknik Egitimde Ozel Sektér Odakli
Dontlisiim

Afetlere Duyarl Biitiinlesik
Mekansal Planlama

iklim Degisikligi Mevzuati, Emisyon
Ticaret sistemi, Sinirda Karbon
Diizenlemesi

Maddeleri
773.1,774.1 Sayih Tedbir Maddeleri

783.1,783.2,783.5,785.1,785.2,785.3,785.5,
789.1,789.2,790.4,793.2 Sayili Tedbir
Maddeleri
796.1,796.2,796.3,798.3,799.1,799.2,799.3
Sayili1 Tedbir Maddeleri

804.1,809.1 Sayili Tedbir Maddeleri
815.4,816.1 Sayili Tedbir Maddeleri
830.7,831.3,832.1,832.4,833.6,839.1,839.3,
841.1, Sayili Tedbir Maddeleri

940.3 Sayili Tedbir Maddesi
942.1,970.6,972.6,973.2,973.3,973.4 Sayili
Tedbir Maddeleri

12 Sayili1 Tedbir Maddesi

1 Tedbir
4 Tedbir
1 Tedbir

3 Tedbir

2 Tedbir

1 Tedbir

1 Tedbir

Cumhurbagskanlig1
2024 Yillik Programi

Kalkinma I¢im Uluslararasi [s birligi

Imalat Sanayi

Girisimcilik ve KOBI'ler

Fikri Miilkiyet Haklar1

Egitim

Cocuk

Genglik

Engelli Hizmetleri

Kiltiir ve Sanat

Uluslararasi Gog

Kalkinma Icin Uluslararasi is birligi

9701,972.6,973.3 Sayili Tedbir Maddeleri
432.1 Sayil Tedbir Maddesi

559.2,559.3 Sayil Tedbir Maddeleri

565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri
661.1,661.4, P.661, P.662,
P.663,P.664,P.665,P.666,P.667,P.668,P.670,
P.672,P.675,P.676,P.678,P.680,P.681 Sayili
Politika ve Tedbir Maddeleri
P.732,731.2,731.3,731.5,733.1,733.2,734.4,
735.8,739.1,739.3,739.4,740.4,742.4,P.743,
744.1 Sayili Politika ve Tedbir Maddeleri
746.1,746.2,746.6,747.1,747.2,748.6 Sayili
Tedbir Maddeleri

758.1,758.2,758.3 Sayili Tedbir Maddeleri
783.1,785.1,785.2,789.1 Sayili Tedbir
Maddeleri

816.1 Sayili Tedbir Maddeleri
970.1,972.6,973.3 Sayili Tedbir Maddeleri
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Kurum Faaliyetlerinde biit¢enin etkin ve
9.Madde verimli kullanimi, Stratejik Plan Hazirlama,
41.Madde Performans Programi, Hazirlama, Faaliyet
Raporu Hazirlama

5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu

30344 sayili Kamu
Idarelerinde Stratejik
Plan Hazirlamaya . 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan
B Timii

Iliskin Usul ve hazirlanmasi

Esaslar Hakkinda
Yonetmelik

Kamu Idarelerince
Hazirlanacak
Stratejik Planlar Ve
Performans
Programlari Ile Timii
Faaliyet Raporlarina
fliskin Usul Ve
Esaslar Hakkinda
Yonetmelik

MEB 2024 - 2028
Stratejik Plan Timi
Hazirlik Programi

2023 - 2028 Stratejik Plan1 Hazirlama
Takvimi

2024 - 2028 Stratejik Plan1 Hazirlama
Takvimi

Kamu Idarelerince
Hazirlanacak Faaliyet
Raporu Hakkinda
Yonetmelik

Van il ve Ozalp Ilge
MEM 2024 - 2028 Timi
Stratejik Plani

Her bir mali y1l i¢in belirlenen hedeflerin
Timi gerceklesme
durumlarinin tespiti, raporlanmasi

2.5. Faaliyet Alanlan ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi
Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okul/kurumun sundugu
temel Uriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen iirtin ve hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet
alanlari altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari ile {irlin ve hizmetlerin belirlenmesi amac, hedef ve stratejilerin
olusturulmasi asamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alan1 Uriin/Hizmetler
i isleri:
eKayit-nakil isleri, eDevam-devamsizlik, Sinif gecme, eSinav hizmetleri,
Egitim-Ogretim eme ve Yetistirme Kurslari, eEgitim-6gretim is ve islemleri eDers Dis1 Faaliyet s ve
faaliyetleri Islemleri, «Okulda Teknolojik Altyap: Calismalarim Diizenleme, eAnma ve Kutlama

Programlarinin Yiriitiilmesi, ¢ Yarismalarin Diizenlenmesi ve Degerlendirilmesi
Isleri, eZiimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi

Rehberlik faaliyetleri berligi, Ogrenci rehberligi, Ogretmen rehberligi

i Kuliipleri: Sosyal Kuliipler.
Sosyal faaliyetler i Meclisi: Okul yonetimine 6grenci temsilcileri araciligiyla katilim.
cezi, kermes, sinema etkinlikleri

Beden Egitimi Dersleri: Fiziksel aktiviteler, spor oyunlar.
| Takimlar:: Futbol, basketbol, voleybol, atletizm gibi spor branslarinda takimlar.
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Spor Turnuvalari ve Etkinlikler: Okul i¢ci ve okul dis1 spor etkinlikleri.
A Miizik ve Drama: Korolar, miizik dersleri, tiyatro gosterileri.
Kiiltiirel ve sanatsal . . p :
faaliyetler . G.orsel Sa-matlar: Resup, heyk.el, el san‘?\tlarl ato.lyelerll. o
Edebiyat etkinlikleri: Okuma etkinlikleri, yazar ziyaretleri, edebi etkinlikler.
Insan kaynaklar sleki Gelisim Faaliyetleri: OBA, cbiki,u l;;rriﬁlril;.net vb. dijital platformlarin aktif
RS onel Etkinlikleri: Derece/kademe terfi Hizmet ici egitim Ozliik haklar1 Rehberlik
OKkul aile birligi Kermes, Kantin isletmesi, Okul biitgesinin desteklenmesi
faaliyetleri Ayni ve nakdi yardim saglanmasi konusunda faaliyetlerde bulunma
Sosyal Sorumluluk Projeleri: Toplum Hizmeti, Yardim Kampanyalari
Ogrencilere yonelik Meslek Tanitim Etkinlikleri: Meslek Fuarlari, Kariyer Giinleri
faaliyetler Spor ve Rekabet Etkinlikleri: Spor Turnuvalari, Bilgi Yarismalari
Sanat ve Kiiltiir Etkinlikleri: Yaratic1 Atolye Calismalari, El Sanatlar.
Olgme
degerlendirme Sinav isleri
faaliyetleri
Ogrenme
ortamlarina yénelik Gezi, gozlem, deney
faaliyetler
Ders disi faaliyetler Okul senlikleri, bilim fuarlari, doga gezileri

2.6.

Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 68retmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi
nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin
gortisleri anket, toplanty, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen dnerilerde dahil olmak lizere
cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

Tablo 4. Paydas Siniflandirma Matrisi

PAYDAS LiSTESI PAYDAS LISTESI
PAYDAS ADI ic-DIS | [PAYDAS ADI ic-DIS
Bakanlik Dis Mezunlarimiz Dis
Valilik Dis Velilerimiz Dis
11 Milli Egitim Miidiirligi Dis Universite Dis
Okul yoneticileri Ic Belediye Baskanlig Dis
Ders Ogretmenleri Ic Emniyet Teskilati Dis
Rehber 6gretmen Ic Saglik kuruluslari Dis
Memur Ic Yardimsever kisi ve kuruluslar Dis
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Hizmetli ic Okullar ve Bagh Kurumlar Dis
Ogrenciler ic Kantin isletmecisi Ic
Okul-Aile Birligi ic Mahalle Muhtari Dis

Paydas Onceliklendirilmesi

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi, paydaslarin ve paydas tiirlerinin belirlenmesinin ardindan paydaslarin
onem derecesi, etki derecesi ve 6nceligini tespit etmistir. Paydaslarin 6nceliklendirilmesi, etki ve 6nemlerinin
tespit edilmesinde Kamu Idareleri I¢in Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda (26 Subat 2018) belirtilen
Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan (Tablo 7) yararlanilmistir.

Tablo 5. Paydas Onceliklendirme Matrisi

Paydasin Paydasin
K_urum .. | Taleplerine
Faaliyetlerini .
| B . Verilen
w | F| < Etkileme ..
< | 5|2 D . Onem
|l x| < erecesi e
>
PAYDASLAR E ;E = NEDEN PAYDAS Tam 5" "Cok 4", "Orta 3", "Az g
.E‘ (é)\ E 2"‘ "Hic 1" w
o= ..
. 1,2,3 gozet
Ciglondsy | 45 Bl
Calis
A s Amaclarimiza Ulagsmada oo .
g;ﬂ;glgllvtllm X Destek icin Is birligi icinde 5 5 B]?:«l]il;ndgl ’
g Olmamiz Gereken Kurum sals
Valilik X ilin en iist idare merkezi 5 5 B]?:'ll?liltee néialﬁ ’$
Kaymakamlik X llgenin en iist idare merkezi 5 5 B]?:'ll?liltee néialﬁ ’$
11 Milli Egitim 9 y . Bilgilendir,
T X Bagli oldugumuz idare 5 5 it s
Ilge Milli S
Egitim X Bagli oldugumuz idare 5 5 B]?;ll‘cl’rll(lé ndallrl ’
Midiirligi salls
Ogretmenler Egitim 6gretimi S
ve Diger X uygulayanlar, dogrudan ve 5 5 B]?:'ll%lil'fe ndallrl ’
Calisanlar dolayli hizmet veren salls
. Hizmetlerimizden Bilgilendir,
Veliler XX yararlananlarin ebeveynleri 4 4 Birlikte calis
Okula gelir getirici
Okul Aile X X faaliyetlerde ve egitim 5 5 Bilgilendir,
Birligi 6gretime dair etkinliklerde Birlikte calis
yer aldiklari icin
= . Hizmetlerimizden Bilgilendir,
Ogrenciler X X yararlaniyorlar > > Birlikte Calis
Amaglarimiza Ulagsmada
LTS X | X |Destek icin Is birligi icinde 1 2 izle, Gozet
Muhtari
Olmamiz Gereken Kurum
Amaglarimiza Ulasmada : C
Saglik Ocag1 X | X |Destek icin Is birligi icinde 2 4 IZle’(;lzifllkte
Olmamiz Gereken Kurum ?
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Tablo 6. Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi

4 - =
g g = = = £ @ O = )
5 | 2 = = = 5 X ) =)
£ m = o0 S s E = = S s
ST A - & |aE| & |ZE| 2 [g¢
I g S : = [ =5 < | T @ 5 | 2%
Uriin/Hizmet 25 = = T o= > 2~ = o g‘jo
E A= = P o > < > = i
pleTolt — — (7;) 5}
Yararlanici me | £ z < = - 3 5 S
> =
Ogrenciler N 0 v N N N
Veliler \/
Universiteler 0 0 N
Medya 0 0
Uluslararasi kuruluslar 0 0
Meslek kuruluslari 0
Saglik kuruluslari 0
Diger kurumlar 0
Ozel sektor N 0
\/ : Tamami O: Bir kismu

Paydas Goériislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda, paydas goriislerinin planimiza yansimasi i¢in alinmasi calismalarinda anket
yontemler izlenmistir. i1 Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Biriminin diizenledigi bilgilendirme
toplantilarina okulumuz Stratejik Plan Hazirlama Ekibi katilmistir. Miidiirliigiimiiziin faaliyetlerini kapsayacak
sekilde paydaslarimiza yonelik Ogrenci Anketi, Ogretmen Anketi, Veli Anketi bashg altinda “I¢ Paydas Anketi”
diizenlenmistir. Anketler i¢in onay alindiktan sonra elektronik ortamda uygulanmistir. Anket sonuglari nicel
olarak degerlendirilmistir. Dis paydaslarimizin da yoneticileriyle/ilgili kisilerle yiiz ylize goriisme
gerceklestirilmis, beklenti ve 6nerileri alinmistir. Yiiz ylize goriismelerden elde edilen sonuclar nitel olarak
degerlendirilmistir. Paydaslarimizin tamaminin gorislerinin alinmasi ve degerlendirilmesi ¢alismalari Stratejik
Plan Hazirlama Ekibi Baskani, Ekip Koordinatorti ve ekip icerisinden gorevlendirilen iiye veya tiyeler tarafindan
Stratejik Plan Hazirlama Il Calisma takvimine uygun olarak gergeklestirilmistir.
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2.7. Okul/Kurum ici Analiz

Okul Kiinyesi: Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda
yer almaktadir.

Tablo 7. Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: VAN ilgesi: ERCIS

Sahilkent Mah. Karataslar mevki https://ercisgsl.meb.k12.tr/tem
Adres: Asagi Toki 3. Etap Ercis / Van Cografi Konum (link) | a/harita.php
Telefon

505484 1043 Faks Numarast:
Numarasi:
e- Posta https://ercisgsl.meb.k12.tr

. 767223 @meb.k12.tr Web sayfasi adresi: p &

Adresi:
Kurum .. . .

767223 Ogretim Sekli: Tam Giin
Kodu:
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 2020 Toplam Calisan Sayis1 |1

Kiz 68 Kadin 6
Ogrenci Ogretmen

Erkek 64 Erkek 13
Sayisi: Sayisi

Toplam |[132 Toplam |19
Derslik Basina Diisen Ogrenci . . .

:16,05 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayis1 |:16,05

Sayisi
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci | 733 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi | 0
Sayisi o Olan Sube Sayisi '
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2.7.1. OKulun Orgiit Yapisi

OGRETMENLER KURULU MUDUR OKUL AILE BIRLIGI

MUDUR YARDIMCILARI &

KOMISYONLAR

YARDIMCI HIZMETLER

OGRETMENLER

SINIF REHBER

OGRETMENLERI

OGRENCI KULUPLERI
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BURO HIZMETLERI

ZUMRE OGRETMENLERI

PSIKOLOJIK DANISMAN



Tablo 8. Olusturulan Komisyon ve Kurullar:

Kurul/Komisyon Adi Gorevleri
Birlik, okul ile aile arasinda biitiinlesmeyi gerceklestirmek, veli ve okul
arasinda iletisimi ve is birligini saglamak, egitim-6gretimi gelistirici
Okul Aile Birligi faaliyetleri desteklemek, maddi imkanlardan yoksun o6grencilerin

zorunlu ihtiyaglarini karsilamak ve okula maddi katki saglamak tizere
kurulur.

Ogretmenler Kurulu

Egitim 0gretim islerini diizenlemek

Odiil ve Disiplin Kurulu

Yonetmelige uygun sekilde 6grenci davranislarini degerlendirmek

Onur Kurulu

Yonetmelige uygun sekilde 6grenci davranislarini 6diillendirmek

OGYE

Gelistirmeye acik alanlari iyilestirmek

Satin Alma Komisyonu

Kurum ihtiya¢larini temin etmek

Muayene ve Kabul Komisyonu

Okula gelen tasinir mallarin incelenerek teslim alinmasi

Psikolojik Danisma ve Rehberlik
Hizmetleri Yiiriitme Komisyonu

Okul rehberlik faaliyetlerini yiiriitme

Deger tespit komisyonu

Tasinirlarin degerini tespit etmek

Envanter sayim komisyonu

Tasinirlarin sayica tespit edilmesi

Ogrenci Davranislarin1 Degerlendirme
Ust Kurulu

Ogrencileri édiillendirme kararlarini alir

Okul web sitesi kontrol ve inceleme
komisyonu

Okul web sitesinde inceleme yapmak

Kantin Denetleme Komisyonu

Kantinin sartnamelere uygunlugunu denetlemek

Okulumuz Bina ve Alanlari: Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer

almaktadir.

Tablo 9. Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar | Var | Yok

Okul Kat Sayisi (okulumuz sadece tist (- Katm | Cok  Amach X

katin bir kismini kullanmaktadir) E:ml Salon

Derslik Sayisi 8 Cok  Amach X
Saha

Derslik Alanlari (m2) 336 Kiitiiphane X

Kullanilan Derslik Sayisi 8 Fen X
Laboratuvari

Sube Sayisi 8 Bilgisayar X
Laboratuvari

Idari Odalarin Alani (m2) 12 Is Atolyesi X

Ogretmenler Odasi (m2) 42 Beceri X
Atolyesi

Okul Oturum Alani (m2) 3000 Pansiyon X
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Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 12936
Okul Kapali Alan (m2) 2000

Sanatsal, bilimsel ve sportif amach | X

toplam alan (m?)

Kantin (m2) X
Tuvalet Sayisi 10
Diger (....cccoeeeunee. )

Tablo 10. Akademik Basari Bilgileri

Ogrencilerin Universite Sinavi Bagarilarina iliskin Bilgiler ( TYT-AYT)

Yillar 2024
Ogrenci Sayisi 29
Sinava Giren Toplam Ogrenci Sayisi 29

On Lisans Programlarina Yerlesen Toplam

.o _ 0
Ogrenci sayisi
Lisans Programlarina Yerlesen Toplam 12
Ogrenci Sayisi
Lisans ve On Lisans Programina Yerlesen

o _ 12
Toplam Ogrenci Sayisi
Genel Basari Orani (% ) % 41,38

Siif ve Ogrenci Bilgileri: Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 11. Ogrenci Sayilar:

SINIFI ERKEK Kz Toplam
9-M 12 1 13

9-R 15 12 27
10-M 6 11 17

10-R 8 19 27
11-M 5 1 6

11-R 8 14 22
12-M 5 7

12-R 5 8 13
TOPLAM | 64 68 132
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2.7.2.insan Kaynaklari
Calisan Bilgileri: Okulumuzun ¢alisanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 12. insan Kaynaklan Bilgileri

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Midiirii ve Mudtr Yardimcisi 2 0 2

Brans Ogretmeni 11 6 17

Rehber Ogretmen 0 0 0

idari Personel 0 0 0

Yardimci Personel 0 1 1

Guivenlik Personeli 0 0 0

Toplam Calisan Sayilarn 13 7 20

Tablo 13. Calisanlarin Gorev Dagilimi
Calisanin Gorevleri
Unvani

*Miidiir, Tirk milli egitiminin genel amaclarina ve temel ilkelerine uygun olarak Anayasa,
kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda
okulun amaclarini gercgeklestirmek iizere tiim kaynaklarin etkili ve verimli kullanimindan,
ekip ruhu anlayisiyla yonetiminden ve temsilinden birinci derecede sorumlu egitim ve
ogretim lideridir. Miidiir, okulu bilinyesindeki kurul, komisyon ve ekiplerle is birligi icinde
yonetir.
*Midiir, miidiir basyardimcisi ve miidiir yardimcisi ¢alismalarini valilikge belirlenen mesai
saatleri dahilinde yapar; gorevin gerektirdigi durumlarda mesai saatleri disinda da

Okul Miidiirii ¢alismalarin stirdiirtr.

*Miidiir, gorevinde sevgi ve saygiya dayali, uyumlu, giiven verici, drnek tutum ve davranis
icinde bulunur; mevzuatin kendisine verdigi yetkileri kullanir.

*Midiir egitim-6gretimin amacina ulasmasi i¢in y1l boyu yapilacak ¢alismalar icin planlama
faaliyetlerine rehberlik eder.

*Miidiir mesleki egitimle ilgili is ve islemleri takip eder.

*[sletmelerde mesleki egitimle ilgili olarak 6grencilerin sigorta, licret ve egitimleriyle ilgili is
ve islemleri takip eder.

*Ogrenci tasima uygulamasina iliskin Milli Egitim Bakanligi Tasima Yoluyla Egitime Erisim
Yonetmeliginde yer alan gorevleri yerine getirir.

*Miidiir yardimcisi egitim, 6gretim ve yonetim islerinin planli, diizenli ve amacina uygun
olarak yiirtitiilmesinden miidiire ve miidiir basyardimcisina karsi sorumludur.

*Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma,
sosyal etkinlikler, yatihlik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nébet, koruma, temizlik,
Miidiir diizen, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul midiirt tarafindan verilen goérevleri
Yardimast | yapar
*Midiir yardimcilari, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar. Ders programlari,
Sosyal Etkinlikler, Ogretmenler kurulu, SOK Toplantilarini yapmak, 6grenci devamsizliklar,
sinavlarin planlanmasi, e-okul islemleri, kayit islemleri, nakil islemleri, kantin denetimi, HYS
islemleri, KBS islemleri, DYS gelen evrak, DYS miidiir yardimcisinin gorevleri arasindadir.
*[sletmelerdeki mesleki egitimde isyerlerinin belirlenmesi, egitimin planlanmas;,
koordinasyonu, uygulanmasi ve izlenmesi ile okulun arastirma-gelistirme calismalarini
ylriitmek amaciyla atdlye ve laboratuvar 6gretmenleri arasindan gérevlendirilen bir midiir

Koﬁ.g:i?;tor yardimcisi, okul miidirliigiince koordinatéor miidiir yardimcisi olarak gérevlendirilir.
Yardimeis *[sletmelerde Beceri Egitimiyle ilgili tiim is ve islemleri (usta dgretici ve egitici personelin

hizmet ici egitim almasini, isletmelerde mesleki egitim goren, tamamlayici egitime devam
eden veya staj calismasi yapan Ogrencilerin sigortalilikla, devamsizlikla, koordinator
ogretmenlerin takibi) takip eder.




*Miidir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gorev ve sorumluluklari yerine getirir.

Atolye ve
Boliim Sefleri

*Alanin bina, esya, makine-techizat ve diger tasinirlarin bakim, onarim, koruma, saklama ve
kullanima hazir bulundurulmasini saglar.

*(Ogrencilerin atélye ve laboratuvarlarda yapacaklar1 uygulamalarla ilgili arac-gere¢ ve
malzemelerin 6nceden hazirlanmasi i¢gin ilgililerle is birligi yapar, kayitlarini tutar.

*Is kazasl, meslek hastaliklari, yangin ve diger tehlikelere karsi is saghigl ve giivenliginin
saglanmas1 konusunda o6zel egitim ihtiyaci olan 6grencileri de dikkate alarak gerekli
onlemlerin alinmasini saglar.

*Calisma ortamini temiz tutma aliskanhiginin 6grencilerde davranis haline getirilmesi i¢in
caba gosterir.

*Her 6gretim yil1 basinda alan/béliim, atdlye ve laboratuvarda gorevli personel arasinda is
boliimii yapar ve onay i¢in okul miidiirliigiine sunar. Alaniyla/béliimiiyle ilgili calismalarda
diger alanlarla/béliimlerle is birligi yapar.

*Alan/bo6liim ziimre dgretmenleri kuruluna baskanlik eder. Atdlye ve laboratuvar sefleri,
alan 6gretmenleri, uzman, usta 6gretici ve teknisyenler ile ziimre toplantilar1 yapar. Alinan
kararlar1 miidiiriin onayina sunar.

*Mezunlar1 izleme ve ise yerlestirme calismalarini ilgili alan 6gretmenleriyle birlikte
yurutur.

*(Ogretmenler gorevlerini Tiirk milli egitiminin genel amaglarina ve temel ilkelerine uygun
olarak ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda yapmakla yiikimliidiir.

*(Ogretmen cagin bilgi ve teknolojik gelismelerine bagh olarak, toplumun ihtiyaglar
dogrultusunda bireyin yetistirilmesi, gelistirilmesi, degerlerine bagh nitelikli bir insan
olarak topluma kazandirilmasina yonelik calismalar yaparak toplumsal kalkinmada
belirleyici ve 6ncii bir rol iistlenir.

*Siif diizeninden ve yonetiminden sorumlu olan dgretmen, egitim ve 6gretimin gerektirdigi

Ogretmenler | fiziksel ve psikolojik ortami hazirlar. Izleyecegi programi, yontem ve teknikleri 6grenciye
aciklar. Ogrencilerin arastirarak, yaparak ve yasayarak 6grenmelerini saglayacak egitim ve
ogretim teknikleri ile teknolojik kaynaklari kullanir.

*Qrtiik programda yer alan ders disi etkinlikleri amacina uygun bir sekilde yerine getirir.
*(gretmenler kurulunda segildigi komisyon, kurullarda gérevini yerine getirir.
*(Ogrencilerde cevre bilinci, yasam becerileri ve sorumluluklarim gelistirmek amaciyla
egitim ortamlarinin temiz ve diizenli tutulmasi aliskanhigim1 kazandirmak icin gerekli
tedbirleri alir.

Rehber Rehber Ogretmen, 6grencilerin kisisel gelisimini desteklemek ve ogretim hedeflerine

Osretmenler ulasabilmelerini saglamakicin 6grencilere rehberlik ve danismanlik hizmeti sunar. Bu gorevi

g gerceklestirirken ebeveyn, yonetici ve diger 6gretmenlerle birlikte ¢alisir.
*Miidiir veya miidiir yardimcilar1 tarafindan kendilerine verilen yazi ve biro islerini
yaparlar.
*Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya 6rneklerini
Yénetim dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap hazirlarlar.
isleri ve Biiro *Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli
Memuru tl'lltulmasmdan sorumludurlar.
*Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliikk dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri
giini giiniine islerler.
*Arsiv islerini dizenlerler.
*(Ogretmenlerin kademe- terfi islemlerini ve faturalarin girisini yapar.
*Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is béliimiine
gore her tiirlii yazi ve dosyay1 dagitmak ve toplamak,
*Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,
]?]{;azl;ﬁ::;; *Hizmet yerlerini temizlemek,
P . | *Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢calismak,
ersoneli

*Okula getirilen ve cikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyayi tasima ve yerlestirme
islerini yapmakla ytikiimliidiirler.
*Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nébetci 6gretmene karsi sorumludurlar.
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Tablo 14. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler (2024 Y1l itibariyla)

: 2024 Yih itibariyle
SHiil ::ll::i Kisi sayis1 Yiizdelik
Kadin Erkek Dilim
1- 4 Y1l 3 4
5-7 Y1l 0 2
7 -9 Y1 2 3 0
10 ve lzeri 0 4 100

Tabl 15. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 Yili itibariyla)

Kadin Erkek

Bransi

Genel
Toplam

1-3Yil

4 -6 Yil

7 -10 Y1l
11-14 Yil

15 ve

1-3Y1
4 -6 Yil

11-14 Yil

15 ve uzeri

TOPLAM

Beden Egitimi

Miizik (Piyano)

© |© TOPLAM

X % [7-10 Yl

Miizik (Viyola)

Miizik (SAN)

Miizik (baglama)

Biyoloji

Cografya

Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi

Gorsel Sanatlar

Fizik

Tarih

Tiirk Dili ve Edebiyati

Felsefe

Ingilizce

Kimya

Matematik

ClICICO MmN mINICC(mm=OC

TOPLAM

(=)}

13

19
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Tablo 16. Okul rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasitenin Kullanimi ve
Performansi
Rehberlik Hizmetleri ile
Mevcut Kapasite Igili
Danismanhk Diizenlenen
Hizmeti Alan Egitim/Paylasim
Toplantisi1 vb. Faaliyet
Sayisi
~ | =
2] 3]
(=]
T
g8 | S = =, E =
T = =
=[x S 2| z z > = =
Sl: |2&1 82| &7 o = S
e s S a| = = 3 o ) =
2 | 2 2|9 & = % f= o 2
— n 2 = ) =
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S |~ o E| E| © £ © £ Q o
o) > 3l © | W = ) A ) c )
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Ihtiyaca I Ihtiyaca
o o | 1 |o0]|132]| 17 [132 b.yre gére g;e
8 surekli 8

3.6.1. Teknolojik Diizey

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz: Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda
bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iligkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 17. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Akilli Tahta Sayisi 25 TV Sayisi 2
Masaltistii Bilgisayar Sayisi 19 Yazic1 Sayisi 4
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 | 7 Fotokopi Makinasi Sayisi 5
Projeksiyon Sayisi 5 Internet Baglanti Hiz VPN
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Tablo 18. Fiziki Mekin Durumu

Okul Boliimleri Ozel Alanlar | Var | Yok
Okul Kat Sayisi BODRUM+ | Cok  Amach X
2 RAT Salon

Derslik Sayisi 8 Cok  Amach X
Saha

Derslik Alanlari (m2) 336 Kiitiiphane X

Kullanilan Derslik Sayisi 8 Fen X
Laboratuvari

Sube Sayisi 8 Bilgisayar X
Laboratuvari

Idari Odalarin Alani (m2) 6 Is Atolyesi

Ogretmenler Odas1 (m2) 42 Beceri X
Atolyesi

Okul Oturum Alani (m2) 3000 Pansiyon X

Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 12936

Okul Kapali Alan (m2) 2000

Sanatsal, bilimsel ve sportif amach | 880

toplam alan (m?)

Kantin (m2) 0

Tuvalet Sayisi 10

Diger (....cceeeeeuneee )

2.7.4 Mali Kaynaklar
Miidirliigiimiiziin baslica finans kaynaklarini; bakanligimizin biitcesinden ayrilan pay, ulusal ve

uluslararasi kurum kuruluslardan saglanan, okul kantin gelirleri, olusturmaktadir. 2022 ve 2023 yillar1 biitce
miktarlari kiyaslama yapilarak 2024 yili1 6ngoriilen biit¢ce miktar1 olusturulmustur.

Tablo 19. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 182.000 200000 200.000 250.000 300.000
Okul Aile Birligi 1000 25.000 15000 35.000 40.000
Kira Gelirleri (Kantin) 0 8000 8000 10.000 12.000
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Dis Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM 183.000 233.000 223.000 295.000 352.000
Tablo 20. Harcama Kalemleri
Harcama Kalemi Cesitleri
Okul/ kurum binasi ve tesisatiyla ilgili her tiirli kii¢iik onarim,
Onarim . oo . .
makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri
Sosyal Sportif Kuliip Faaliyetleri | Etkinlik ile ilgili giderler
Temizlik O'kul temizligi ve hijyeni icin alinan mal ve malzemeler ile ilgili
giderler
Kirtasive Egitim ve 6gretim siirecinde kullanilan kagit, kalem, dosya,
y zimba, delge¢, miirekkep vb. giderleri
. Yazicy, telefon, fotokopi makinesi, toner, biiro malzemeleri vb.
Donatim Malzemesi .
giderler
Tablo 21. Gelir-Gider Tablosu
Yillar 2021 2022 2023
Harcama Kalemi Gelir | Gider | Gelir | Gider | Gelir Gider
Onarim
Sosyal sportif kiiltiirel
yalsp o |15000| 8
faaliyetler S S S
Temizlik 2 2500 3 15000 S 40000
-
Kirtasiye 1000 " 40000 A 42000
Donatim Malzemesi 1500 440000 28000

2.7.5. listatistiki Veriler

Tablo 22. Ge¢mis yillar 6grenci sayilari

Ogrenci Sayisina iliskin Bilgiler (Ge¢mis Yillar)

2019

2020

2021

2022

2023

Hedef 2024-2028
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Ogrenci Sayisi | ------ 20 60 90 115 | 240

Paydas anketlerine iliskin yapilan ankette ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir
Tablo 23. Ogrenci Anketi Sonuglari

“IC PAYDAS OGRENCI GORUS VE DEGERLENDRMELER” ANKET FORMU
OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI MEMNUNIYET ANKET SONUCU
S,LROA GOSTERGELER SONUC SONUC %

1 |htiyag duydujumda okul galsanlaryla rahatlikla grisebiliyorum. 3,33 66,61
2 |Okul miduriiile intiyag duydugumda rahatlikla konugabiliyorum. 3,14 62,74
3 | Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 3,78 75,65
4 | Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 2,25 45,00
5 |Okulda kendimi giivende hissediyorum. 3,33 66,61
6 | Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gériisleri alinir. 2,04 40,81
7 | Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli ydntemler kullanmaktadir. 2,86 57,26
8 |Derslerde konuya gdre uygun arag geregler kullaniimaktadir. 2,56 51,29
9 |Teneffuslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 3,23 64,52
10 | Okulunigi ve digi temizdir. 2,65 53,06
11 |Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 2,70 54,03
12 | Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve glivenlidir. 3,67 73,39
13 |Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 1,85 37,10

GENEL DEGERLENDIRME 2,88 57,54

Ogretmen Anketi Sonuglart:

Bu anket okulumuzda bulunan 20 6gretmene uygulanmistir.

“ ¢ PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

ANKET SONUCU

SIRA
NO

GOSTERGELER SONUC

SONUC %
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1 Okulumuzda alinan kararlar, galisanlarin katihmiyla alinir. 2,95 59,05
2 Kurumdaki tim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 2,52 50,48
3 Her turlG 6dullendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 2,88 57,62
4 Kendimi, okulun degerli bir Gyesi olarak goririm. 2,38 47,62
5 |Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 2,71 54,29
6 | Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. 3,10 61,90
7 | Okulda galisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 3,33 66,67
8 | Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 2,52 50,48
9 | Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak galismalar yapmaktadir. 2,93 58,57
10 | Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diigtincelerin tretiimesini tesvik etmektedir. 2,74 54,76
11 | Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs. galisanlarla paylasir. 2,45 49,05
12 | Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 3,07 61,43
13 | Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi glincellerim. 1,88 37,56

GENEL DEGERLENDIRME 2,73 54,57

Veli Anketi Sonugclari:

Bu anket okulumuzda bulunan 50 veliye sistematik érneklem yontemiyle yapilmistir.

“IC PAYDAS VELI GORUS VE DEGERLENDRMELER” ANKET FORMU

VELI MEMNUNIYET ANKETI

MEMNUNIYET ANKET SONUCU

S'LFE)A GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 htiyac duydujumda okul galsanlariyla rahatlkla gérisebiliyorum. 2,07 41,34
2  |Biziilgilendiren okul duyurularini zamaninda dgreniyorum. 2,10 42,02
3 | Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 2,09 41,85
4 |Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 2,44 48,74
5 |Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli ydntemler kullanmaktadir. 2,59 51,76
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6 Okulda yabanci kisilere kargi giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 213 42,69
7 | Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 2,48 49,58
8 | E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum. 1,97 39,33
9 | Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlagtigini diistintiyorum. 2,05 41,01
10 | Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. 2,99 59,83
11 | Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 2,568 51,60
12 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 2,49 49,75
13 |Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 3,08 61,69

GENEL DEGERLENDIRME 2,39 47,78

2.8. Cevre Analizi (PESTLE-Politik, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik, Ekolojik, Etik

Analizi)

Okulumuzun ekosistemi tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel,
teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespiti bu béliimde yapilmistir. Dis ¢evreyi olusturan unsurlar (niifus,
demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyoktltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kilttirel durum,

cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okulumuzun kontrolii disindaki kosullara baglh ve farkli

egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayl olarak okul faaliyet alanlarimizi etkilemektedir. Bu
boliimde elde edilen veriler “Gliglii ve Zayif Yonler” ile “Firsatlar ve Tehditler” yani GZFT analizinin zeminini

olusturmaktadir. Cevre Analizi (PESTLE) asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 25. PESTLE Analiz Tablosu

PESTLE ANALIZi
Tablo20: PESTLE Analiz Tablosu
Tespitler Idareye Etkisi
Etkenler (Etkenler/Sor | yrsatlar Tehditler Ne Yapmal?
unlar)

Yeni yonetimle yeni Mudurligimizde 2019-2023 StratejikPlan

Kurumdaki bakis acilarinin ortaya doénemi hazirlik galismalarinin baglamasiyla

yonetimsel ctkmasi birlikte yonetim kadrosunun degismesi

degisiklikler | Yeni fikirlerin ve farkli kurumumuza yeni bir bakis agisiyla birlikte
gorislerin bireylerin rasyonel, proje bazl egitim ve
cesteklenmesi Ogretimine destek saglanmasi.

Politik . |feitimveogretime

Yoneticilerin | yonelik talebin giderek insanlarin sahiplenebilecekleri daha

:spsll:; \a(:jtr:r:isclilerin ve sivil kusursuz, iyi' h'ed?flenrvr?i?s, etkili sonuglar

Srgitlerinin toplum crgatlerinin elde etmek icin :cum egitim paydaslarinin

egitime egitime iliskin katkisinin alindigi katilimcilik temelli

o _ ¢alismalarinyapilmasina devam edilmesi

yonelik ilgisi | calismalara olumlu ilgi

ve katkisi
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Ust politika Egitim Ust politika belgeleriyle uyumlu egitim
belgelerinde | Ust politika politikalarinin politikalari olusturulmasina devam
egitimin belgelerinde egitimin degisim hizinin edilmesi, uzun vadeli egitim politikalari
oncelikli bir oncelikli alan olarak ylksek olmasi olusturulmasi, madirligimiz olarak bu
alan olarak yer almasi nedeniile olumsuz | politikalarin ¢iktilarina gére hareket
yer almasi etkilenmesi edilmesi.
Okulumuza uygun okul Yetkili mercilere sivil toplum kuruluslari ve
binasinin yerel sanatgcilarla bina yapimi i¢in destek
yaptirilmasinin plan verilmesi
dahiline alinmasi igin
calismalarin
yaratdlmesi Egitim-klltur ve sanat iliskisinin
Guzel Sektorin mesleki ve is glici piyasasinin | guglendirilmesi; uyumlu, etkili ve dinamik
Sanatlar teknik egitim yeterince seffaf egitim programlarinin tasarlanmasi. TYT de
. Egitimi ve konusunda is birligine | olmamasi ve ucuz is | 800000 baraji engelinin GSL mezunlari
Ekonomik e - . L -
istihdam actk olmasi glcd talebi onlinden kaldirilmasi igin farkindalik
iliskisi Egitimin kalitesinin Egitim ve 6gretimin | yaratiimasi
arttirilmasi igin gevre finansmanina
faktorlerin katkinin yetersiz
degerlendirilmesi olmasi
Ozel sektériin mesleki | Mahalleler, ilgeler
egitimde planlama ve | arasi ekonomik
uygulanma siireglerine | gelismislik ve kaltur
katki sunmak istemesi | farki
Genly DI PaY035 [yt pareieten | OB enclersokullarve bolgelerarainds
kitlesinin varhig 0gretmen ve yonetici niteligi, egitim
ve kentlesmede
yasanan hizl ortami, donanimi ve kazanimlar agisindan
degisim olusan farkliliklarin azaltilmasi ve
Kamuoyunun uluslararasi standartlarin yakalanmasi;
egitim Toplumda kitap bitin bireylere ¢agin gerektirdigi bilgi,
O0gretimin okuma, spor beceri, yeterlik, tutum ve davranislarin
kalitesi ile Kaliteli egitim ve yapma, sanatsal ve | kazandiriimasi; 6grencilerin bilimsel,
egitim 6gretime iligkin kiilturel kiiltirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere
Sosyokiiltiire | 6gretim talebin artmasi faaliyetlerde katihminin artirilmasi; 6zel yeteneklilere
| calisanlarinin bulunma yonelik kurumsal yapi ve sireglerin
niteliginin ahiskanhginin iyilestirilmesi, 6grenme ortamlari, ders
artmasina yetersiz olmasi yapilari, materyalleri, tanilama ve
iliskin Nitelikli isglictintin Medyada egitim ve | degerlendirme araclarinin gelistirilmesi;
beklenti ve yetistirilmesi icin ogretimeiligkin 6zel egitime ihtiyaci olan 6grencilere yénelik
destegi mesleki ve teknik cogunlukla olumsuz | hizmetlerin kalitesinin artiriimasi
egitimin 6nemli haberlerin 6n plana
oldugu algisi ¢ikariimasi
ilimizde geng niifusun | istihdam alaninin
fazla olmasi az olmasi
Diinyada ve internet ortaminda | Ogrenmede e-6grenme sisteminin etkin
Ulkemizdeki | Gelisen teknolojilerin olusan bilgi kirliligi, | kullanimi ile dijitallesme stratejisine
teknolojik egitimde dogru ve glivenilir | uyumlu sekilde mifredat diizenlemelerinin
Teknolojik gelismeler ve | kullanilabilirligi bilgiyi ayirt etme yapilmasi, egitim ve 6gretimde teknolojinin
teknolojiye guglagi etkin kullaniminin artirilmasi; dijital icerik
yapilan Bilisim teknolojilerinin | Bireylerde olusan ve becerilerin gelismesi igin ekosistem
yatirimlar gelismesi, dijitallesme | teknoloji bagimhiligi | kurulmasi ve dijital becerilerin gelismesi
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ve endustri gibi icin icerik gelistirilmesi ve 6gretmen
olaylarin getirdigi egitiminin yapilmasi gibi konularda
yenilikler ile bakanligimiz ile es glidimla calisiimasi
surdirilebili Kéyden kente
r cevre goclerin artmasi
olitikalarini sonucu kdy
Cevresel i okullarindaki )
uveulanivor Tagimaliyada égrenci sayisinin Egitim - Ogretimde firsat esitligini
orriam y pansiyonlu egitimin azalmasi gerceklestirmeye yonelik calismalara ve
| ! tim 6grencilere egitimlere, toplum, yerel yénetim, STK vb.
toplumun ve ulasabilmesi . desteginin alinarak devam edilmesi.
yerel Kis sartlari ve
yonetimlerin cografyanin daghk
farkindalig olmasi nedeniyle
ulasimin zorlugu
2.9. GZFT Analizi (Giiclii Yonler-Zayif Yonler — Firsatlar ve Tehditler
¢ y

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar
i¢c ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler

ile algiy1 6l¢gen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢cok
cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak
okul mudiri/mudirligi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktér ayrimi yapilmistur.

Tablo 26. GZFT Analiz Tablosu

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

Tercih edilen bir okul olmamiz.

Diistik ilgi alaka ve katilima sahip veli
profili,

Kurumun merkezde olmasi nedeniyle
ulasim kolayhgj,

Spor salonunun bulunmamasi ve spor
malzemelerinin yetersizligi,

Sinif mevcudunun fazla olmamasi,

Mezun 6grencilerin takibinin yapilmamas;,

Okulumuzda sirkiilasyonunun ¢ok fazla
olmamasi,

Uretime doéniik calisma ve piyasa acilma
eksikligi,

Okulumuzun boéliimleri ile ilgili yeterli
teknolojiye sahip olmas;,

Derslik ve atolye sayisinin yetersiz olmasi.

Meslek 6gretmenlerinin boliimleri ile ilgili
gerekli bilgi ve tecriibeye sahip olmas;,

Hizmet ici egitimlerin yapilabilecegi
miistakil calisma alanlarinin olmamasi.

Brans 6gretmenlerinin bilgi ve
tecriibelerinin iyi olmasi,

Egitim-6gretim yontemlerinin
gelistirilmesi konusunda tiniversitelerle
isbirliginin yetersiz olmasi

Okulumuzda var olan boéliimlerin hizla
yayginlasan mesleklerle baglantili olmas;,

Kiitiiphanemizin giincel kitaplar ihtiva
etmemesi

FIRSATLAR

TEHDITLER

Ogrencilerin diger ortadgretim
mezunlarina oranla alanlarinda is bulma
imkanlarinin fazla olmasi

Okul binasinin ve yeterli birimin olmayisi
nedeniyle iyi 6grencilerimizi sirasiyla Van
GSL ye kaptiriyor olmamiz

32




Okulun ¢evre lizerindeki imajinin gii¢lii ve | Yiriyts alanlari, park ve sahil yolu
olumlu olmas;, yuriiyiis parkurlarina yakin olmamiz
Dinamik, donanimli, 6zverili ve kendinin
gelistirmeye istekli personel kadrosunun
olmasi,

Egitim 6gretime destek birimlerinin
destek birimlerinin okul ¢evresinde
bulunmasi( ktp. krt. vb.)

Kamuoyunun egitim 6gretim kalitesine
iliskin beklenti ve algisinin farkli olmasi

Velilerin egitim diizeyinin diisiik olmasi,
tasimali egitim sorunlari

2.10. Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Okulumuzun Durum Analizinin yapilmasi ile gelecege yonelim i¢in iyi bir tespit yapilmasini ve ihtiyacglari
belirleme imkani vermektedir. Bu baglamda kurum dinamiklerinin etraflica bilinmesini saglayan basliklar
altinda i¢ ve dis analizler yapilmis ve bu analiz ile pek ¢ok tespitte bulunulmus ve bazi ihtiyaglar ortaya ¢iktigi
gorulmustiir.
Kurumun gii¢lii ve zayif yonlerini tanimanin yaninda 6ntine ¢ikan firsatlar1 degerlendirme ve egitim siirecinde
kurum tarafindan bunlarin aktif kullanilabilme kabiliyeti kazandirirken tehditlerin de nasil listesinden
gelinecegi ile ilgili tedbirler alinmasini saglamaktadir. Bu baglamda tespit ve ihtiyaclar tablosu olusturulmustur.

TESPIT ve IHTIYACLAR
Ogrencilerin akademik basar1 durumu
Ogretmen yeterlilikleri
Yabanci Dil yeterliligi
Ekonomik durum

. Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katiliminin
diisiik olmasi

Ogrencilerin ders disinda 6grenme etkinliklerini destekleyecek yenilikgi ve
yaratici disinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi.

Uluslararasi programlara katilim durumu

Projelere katihm
Guvenlik

Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grenci ve velilere yonelik
bilgilendirme ve farkindalik programlarinin artirilmasi

Sosyal kiiltiirel sportif faaliyetlerin desteklenmesinin egitim stirecine olumlu
yansimalarinin farkedilmesinin saglanmasi
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Midiurligimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
O0gretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler, okulumuz tist
kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir.

3.7. Misyon
Ogrencilerimize iiriinlerini 6zgiirce ortaya koyabilmeleri igin gerekli bilgi, beceri, kiiltiirel birikim ve toplumsal
sorumluluk bilinci kazandirabilmek; iilkemizin resim ve miizik alanindaki gelisimine ve kiiltiirel kalkinmasina katki
olusturmak, cagdas diisiince yapisinda hiir ve demokratik diisiinebilen, bilimsel teknikler ile egitilmis, aydin, sanatg1, bilingli ve
kendine giivenen, ¢evresini sayan ve seven bireyler yetistirmek
3.8. Vizyon
Okulumuza bilimsel, sanatsal, teknolojik ve felsefi esaslara dayanan yeniliklere acik, yaratici ve iiretken, metotlu
calisan, siirekli olarak gelisen bir kurum kimligi kazandirmak, hinterlandinda bu alanlarin yon tayin edicisi olmak,
Ogrencilerimizin dogustan sahip olduklar1 yeteneklerini gelistirerek; sanati yasayan ve yapan, sanat eserlerini tantyan ve
yorumlayan, en az bir yabanci dili iyi bilen, maddi ve manevi bakimdan donatilmis, 6zel yetenek gerektiren yiiksekogretim
programlarina etkin olarak hazirlanan, etkili ve yiiksek nitelikli bireyler yetistirmek

3.9. Temel Degerler
Misyonumuzu yerine getirip vizyonumuza ulasmaya c¢alisirken asagidaki degerlerle bezenmis bir
calisma felsefesini esas almaktayiz.

- Genellik ve esitlik,

- Gliven, is birligi ve iletisim bizim vazgecilmez
degerlerimizdendir.

- Gorevlerimizi yerine getirirken objektiflik ilkesini uygulariz,
- Okulumuzda 6grenci merkezli ders esastir.

- Planlilik

- YOoneltme,

- Egitim Hakki,

- Firsat ve Imkan Esitligi,

- Stureklilik

- Okul ve ailenin is birligi,

4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.7. Amagclar

1. Egitimde firsat esitligi gozetilerek egitim ve 6gretime erisimi saglamak.

2. Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli, basar1 diizeyleri yiiksek, iilke
kalkinmasinda aktif, yasam becerileri gli¢lii, 6zgiiven sahibi, insani ve milli degerlere haiz, girisimci ve katilimci
bireyler olabilmesini saglamak.

3. Egitim ve 6g8retim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi
gliclendirmek.
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4.8. Hedefler

1. Okulumuzda kaydi bulunan 6grencilerimizin okulumuzda devamini saglamak
2. Velileri de siirece dahil eden rehberlik anlayisi ile 6grencilerimizin basar1 diizeylerini ytlikseltmek, ruhsal
ve fiziksel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranini artirmak.

3. Okulumuzdaki insan kaynaginin niteligini gelistirmek, okulumuzu verimli bir mali yap1 ile belirlenen
kurum standartlarina uygun hale getirmek.

TEMA 1 TEMA 2 TEMA 3

Kurumsal
Kapasite

_ Egitim ve Egitim ve
Ogretime Erisim Ogretimde
ve Katilim Kalite

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERIiSiM Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam
ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci
ogrencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda ytiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTTIRILMASI Egitim ve 6gretimde kalitenin
artirilmasi bashigi esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢alismalari
kapsamaktadir. Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilar, sinifta kalma, ders basarilari ve kazanimlari,
disiplin sorunlari, 68rencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile isttihdam ve meslek
edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE Kurumsal kapasite kisaca “arzu edilen sonuglari ve ¢ciktilari iiretecek
yonetim olgunlugu” olarak tanimlanabilir. Kurumun siirdiiriilebilir basariyi elde etmesi icin temel faaliyetlerine
ek olarak kurumsal kapasitesini de planl ve sistematik olarak gelistirmesi gerekir.
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4.3. Performans Gostergeleri

TEMA Egitim ve Ogretime Erisim
Okul/Kurum Tiirii: ORTAOGRETIM
AMAC-1 O%rencﬂerm egitim ve dgretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarim
saglamak
HEDEF-1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari
artirllacaktir.
Hedefe Dgll;l:ni
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027
Baslangic 2028
(%) - 5
Degeri

PG 1.1.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda
devamsizlik siiresi 20 giinden fazla olan 6grenci | 30 10 4 3 3 2 1
orani (%)
PG 1.1.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda sinif 2
tekrar eden 6grenci orani (%) 20 4 > 3 3 2
PG 1.1.3. Bir egitim ve 6gretim yilinda 6rgiin 2

. e : 20 5 5 3 3 3
egitimden ayrilan 6grenci orani (%)
PG 1.1.4. Okula kay1t olanlarin mezun olma 30 90 90 95 95 95 95

orani (%)

Sorumlu Birim Okul Miidiirii, Miidiir Yardimcilari
S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, dgrenci ve veli is birligiyle bu
nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik ¢alismalar yiiriitiilecektir.

Stratejiler S2. Simif tekrar1 nedenleri aragtirilarak buna yonelik onleyici tedbirler gelistirilecektir.
S3. Ogrencilerin érgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin
ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

Riskler Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile isbirliginin yetersiz kalmasi.

Maliyet Tahmini 38.000 TL.

Tespitler Ogrenme kayiplarini 6nlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi.

ihtiyaclar Deyar'n'smllg.m onlenmesi ve dgrenme kayiplarinin giderilmesi igin rehberlik sisteminin
gelistirilmesi.
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TEMA Egitim ve Ogretime Erisim
Okul/Kurum Tiirii: ORTAOGRETIM
AMAC-1 Ogrencilerin egitim ve ogretime etkin katilimlariyla siireci
tamamlamalarini saglamak
Ogrencilerin okula devam ve okulu tamamlama oranlari
HEDEF-1.2. artirmak amaciyla 6grenme kayiplar1 dnleyici calismalar
yapilacaktir.
Hedefe | Plan
Performans Gostergeleri Etkisi | Donemi | 5054 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
(%) Baslangic
Degeri
PG 1.2.1 Bir egitim ve dgretim yilinda
destekleme ve yetistirme kurslarina kayit 50 15 15 30 40 50 50
yaptiran dgrenci orani (%)
PG 1.2.2 Destekleme ve yetistirme
kurslarindaki toplam ders saatinin 1/5’ine 30 5 5 2 2 2 2
devam etmeyen dgrenci orani (%)
PG 1.2.3 Destek egitiminden faydalanan 20
" e . e . 1 1 2 2 2 2
Ozel egitime gereksinimi olan 6grenci orani
PS} 1.2:4 Telafi egitiminden faydalanan 0 0 0 0 0 0 0
0grenci sayisi
.. Okul Miidiirti, Miidiir yardimcist
Sorumlu Birim
S1. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarin
giderilmesi amaciyla sosyal etkinlikler, uzaktan 6§renme olanaklarina iligkin
farkindalik ¢aligsmalari gibi telafi tedbirleri alinacaktir.
S2. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri aragtirilarak devamsizligi azaltacak
Stratejiler caligmalar yapilacaktir.
S3. Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri igin
rehberlik ve yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.
S4. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklari alana uyumunu
giiclendirmek i¢in ¢aligmalar yiiriitiilecektir.
S5. Tam 6grenme modeli benimsenip dgrenme eksiklikleri ve kayiplari olan
Ogrencilere yonelik bireysel ¢calismalar yapilacaktir.
30.000 TL.
Maliyet Tahmini
Ogrencilerin kurslara devam oranlarinin artirmasinda veli iliskilerinin yetersiz
Riskler kalmasi
Ogrencilere Destekleme ve yetistirme kurslarinin énemi kavratiimali
Tespitler
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TEMA Egitim ve Ogretime Erisim
Okul/Kurum Tiirii: ORTAOGRETIM
AMAC-1 Ogrencilerin egitim ve ogretime etkin katilimlariyla siireci
tamamlamalarini saglamak
HEDEF-1.3. Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlari
artirllacaktir.
GG P];li?llllemi
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Baslangic
(%) -
Degeri
PG 1.3.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda
bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlarda kurum i¢i ve kurum dis1 faaliyete 40 130 130 150 200 200 240
katilan 6grenci orani (%)
PG 1.3.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda
ol sonmslTmve fp il 40 130 130 |15 |200 200 |240
calismalar faaliyetine katilan 6grenci orani
(%)
PG 1.3.3 Bir egitim 6gretim doneminde
hazirlanan ulusal veya uluslararasi proje 20 5 10 25 25 30 40
sayis1
Sorumlu Birim Miidiir Yardimeisi, Boliim bagkani
S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢6ziimiine katki
saglamak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve
sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar artirilacaktir.
- S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara katilmalar1 tesvik
Stratejiler . .
edilecektir.
S4. Okulda olusturulacak dgrenci kuliipleri aracilifiyla yerel diizeyde etkinliklerin
diizenlemesi saglanacaktir.
S5. Universitelerle is birligi yaparak 6grencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarini ve
universitelerde yuritiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki
faaliyetlere katilmalar1 saglanacaktir.
Riskler Ogrencinin Gelisim diizeyinin yetersiz olmasi
Maliyet Tahmini 17.000 TL
Tespitler Ogrencilerin Bilimsel verilere 6zendirmenin yetersiz olmasi
intiyaclar Smnif Ogretmenlerinin is birligi iginde hareket etmesi
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TEMA Egitim ve Ogretimde Kalite
Okul/Kurum Tiirii: ORTAOGRETIM
Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri
AMAC-2 dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi, yaratici, yenilik¢i,
i girisimci, iiretken, kalkinmaya destek veren, bireyler olarak
yetistirilmesi saglanacaktir.
HEDEF-2.1. Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.
Hedefe | o0
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 |2028
Baslangic
(%) . =
Degeri
PG 2.1.1 Matematik dersi yilsonu bagar1 puan1 | 20 30 35 35 40 45 60
PG 2.1.2 Tiirk Dili Edebiyat1 dersi yilsonu 40 30 50 55 60 65 70
basar1 puani
PG 2.1.3 Sosyal bilimler alan dersleri yilsonu 20 30 40 45 50 50 60
basar1 puani
pl;(:n21. 1.4 Yabanc1 Dil Dersleri yilsonu basari 5 20 50 55 60 65 70
PG 2.1.5 Ogrenci basina okunan kitap sayisi 5 6 7 8 8 9 10

Sorumlu birim

Miidiir, Miidiir yardimcisi, Brang Ogretmenleri

S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Bakanligin hazirladig dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve
destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.

Stratejiler S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla dgrencilerin dili
kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.
S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.
S5. Okul i¢inde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar diizenlenecek ve
Ogrencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.

Riskler Ogrencilerin derslerde zorlanma sebebiyle okuldan kopma olaylarin yasanmasi

Maliyet Tahmini 90.000 TL

. Ogrencilere Matematik gibi soyut dersler zorlanma, Kazanimlar1 giindelik hayatta ihtiyag

Tespitler o e
duyulmayacag diisiicesi

ihtiyaglar Soyut kavramlar somutlagtirmali, Dersler 6grencilere sevdirilmelidir.
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TEMA Egitim ve Ogretimde Kalite
Okul/Kurum Tiirii: ORTAOGRETIM
Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist
AMAC-2 Ogretime hazirlanmasi, yaratici, yenilikei, girisimci, iiretken,
kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.
HEDEF-2.2 Ogrer'lc'llerln (?gltlm aldiklar1 spor bransinda beceri ve yetkinlikleri
gelistirilecektir.
T
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Baslangic
(%) - =
Degeri
PG 2.2.1 Kuliip lisans1 olan 6grenci sayist | 50 50 2 20 50 80 90
PG 2.2.2 Kurulan okul takim sayis1 5 2 2 4 4 6 6
P? 2.2:3 Okullar aras1 miisabakalara katilan 40 15 15 20 30 35 45
Ogrenci sayisi
PG224 Qkullar aras1 miisabakalarda 5 ’ ’ 3 5 6 7
katilim saglanan brang sayisi
Sorumlu Birim Miidiir yardimeisi, Beden Egitimi Ogretmeni
S1. Ogrencilerimizin spor alan1 uygulamali derslere etkin katilimlarini tesvik edici
calismalar (turnuvalar, yarismalar, uygulamalarin ¢esitlendirilmesi, gorsel etkinlikler
v.b.) planlanacaktir.
S2. Alan derslerinde 6grencilerin psikomotor, bilissel ve duyussal becerilerinin
gelistirilmesi saglanacaktir.
Stratejiler S3. Ogrencilerin bir spor kuliibiiyle iliskilendirilmesine yonelik ¢aligmalar
yapilacaktir.
S4. Ogrencilerin branglarina yonelik okul takimlar1 kurulmasi ve 6grencilerin
katiliminin saglanmasi i¢in gerekli ¢aligmalar yapilacaktir.
S5.Yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde diizenlenen spor miisabakalarina katilim
saglanacaktir.
Ailelerin Sporun Akademik derslere engel teskil eder goriisii
Riskler
90.000 TL
Maliyet Tahmini
Ogrencilerin spora olan ilgileri kesfedildi
Tespitler
. Ogrencilere Spor Dallar1 sevdirilmeli, Ogrencilere Yeteneginin farkina varmast igin
Ihtiyaclar yeterli siire taninmalidir.
TEMA Egitim ve Ogretimde Kalite
Okul/Kurum Tiirii: ORTAOGRETIM
Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri
AMAC-2 dogrultusunda {ist 6gretime hazirlanmasi, yaratici, yenilikei,
girisimei, liretken, kalkinmaya destek veren, bireyler olarak
yetistirilmesi saglanacaktir.
HEDEF-2.3 Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri

dogrultusunda bir {ist 6grenime hazir hale gelmeleri
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saglanacaktir.

Hedefe| Plan
Performans Gostergeleri Etkisi | Donemi | 50,4 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
(%) |Baslangic
Degeri
PG 2.3.1 Bir iist 6grenime yerlesen 6grenci |5
orani(%) (12.sinif) 12 12 25 35 50 60
PG23.2 Tc?.rvc1h dz}nlsmanllgl faaliyetinden |45 50 29 60 60 60 60
yararlanan 6grenci sayist
PG 2.3.3 Kariyer gelisimine yonelik yapilan | 10 5 5 6 2 3 10
faaliyet sayisi
PG234 K§{1yer t.an1t1m1 faaliyetlerinden |40 29 29 60 60 60 60
yararlanan 6grenci sayist

Sorumlu Birim

Miidiir, Midiir yardimeisi

S1 Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaclar1 dogrultusunda bir iist 6grenim programina
hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri diizenlenecektir.
S2 Universitelerle isbirligi yapilarak 6grencilerin yiiksekdgretimi tanimalari,

Stratejiler iiniversitelerin imkanlarindan faydalanabilmeleri ve meslek farkindaliklarinin artmasi
saglanacaktir.
S3 Alanlarinda basar1 saglamis bireylerle kariyer giinleri diizenlenerek 6grencilerin
motivasyonlarinin artmasi saglanacaktir.
175.000 TL
Maliyet Tahmini
Ozellikle 12. Simiftaki Ogrencilerimizin {iniversiteleri gezmeleri gerektigi kanitina
Tespitler vartlmistir.
Ogrencilere mesleki seminerleri daha sik yapilmali. Meslekler tanitiimalidir.
Ihtiyaclar
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TEMA Egitim ve Ogretimde Kalite
Okul/Kurum Tiirii: ORTAOGRETIM

Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist
AMAC-2 Ogretime hazirlanmasi, yaratici, yenilikei, girisimci, tiretken,

kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.
HEDEF-2.4 Ogrencilerin akademik basarisinin arttirilmasi ve yasam becerilerinin

) gelistirilmesi icin rehberlik faaliyetleri gii¢lendirilecektir.
Hedefe| Plan
Performans Gostergeleri Etkisi | Donemi | 50,4 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
(%) |Baslangic
Degeri

Pg} "2.4.1 B1.reyse1 goriisme yapilan 6grenci | 80 5 5 10 75 40 50
goriismeleri orani
P? "2.4.2 B1.reyse1 gorlisme yapilan veli 5 5 10 15 20 75 30
goriismeleri orant
PG 2.4.3 Bireysel ve grup basarisini 15
arttirmak amaciyla diizenlenen faaliyet 10 5 10 20 25 25
sayis1

Sorumlu Birim

Miidiir Yardimcisi, llce RAM

Stratejiler

S1. Egitsel/kisisel rehberlik ¢aligmalar kapsaminda 6grencilerin eksikleri
ihtiyaglar tespit edilerek bu ihtiyaclarin giderilmesi igin birey/grup bazl
planlamalarin yapilmasi saglanacaktir.

S2. Smif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢alisma is
birligi giiclendirilerek saglikli ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi
O0grenmis mutlu bireyler yetistirmeyi saglamak amaciyla
etkinlikler/uygulamalar gerceklestirilecektir.

S3. Rehberlik faaliyetlerinin kapsami ve 6nemi ile ilgili 6gretmenlere
yonelik farkindalik calismalar yiiriitiilecektir.

S4. Ogrencilerin yas donem 6zellikleri, bu dsnemde karsilasilabilecek
sorunlar ve bu sorunlarla bas etme, dgrenci-veli saglikli iletisim kurma
yontemleriyle ilgili velilere yonelik etkinlikler diizenlenecektir.

S5. Rehberlik faaliyetleri kapsaminda “Verimli ¢alisma, akran zorbaligi,
stresle bag etme, sinav stresi, siber giivenlik gibi ...” bilgilendirme ve
farkindalik faaliyetleri diizenlenecektir.

Riskler

Ogrencilerin Okula devam etmeleri ve okula kars1 ényarg olusturmalr

Maliyet Tahmini

99.000 TL

Tespitler

Ogrencilerin rehberlik servisini yeterince tanimadig1, rehberlik servisinden
fazla yararlanmadigi tespit edildi.

Thtiyaclar

Ogrencilere rehberlik servisi dnemi kavratiimalidir.
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TEMA KURUMSAL KAPASITE
Okul/Kurum Tiirii: ORTAOGRETIM
Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir
AMAC-3 bir sekilde gelistirilecektir.
HEDEF-3.1 Qkulup -ﬁzﬂq- me}<anlar1 ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda
iyilestirilmesi saglanacaktir.
Hedefe Dglllilllni
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Baslangic
(%) - =
Degeri
PG 3.1.1 lyilestirilen fiziki mekan (derslik,
o . 5 5 6 6 7 7 8
spor salonu, kiitiiphane, pansiyon vb.) sayisi
}3(%3. 1.2 Ogrenci kurum memnuniyet orani 75 65 70 75 20 85 90
Pq 3.1.3 Bakim ve onarimi1 yapilan alan- 20 20 20 1 71 2 2
tesisat sayisi/orani

Sorumlu Birim

Miidiir, Miidiir Yardimcisi

S1. Okulun fiziki mekanlarmin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme i¢in
onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda caligmalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve
igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

SR LGS S3. Bilisim altyapisini gii¢lendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.
S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler
uygulanarak yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler
aliacaktir.

Riskler Is Saghg ve giivenligi kapsaminda yeterli énlemin alinmamasi

Maliyet Tahmini 200.000 TL.

Tespitler Ogrenme ortamlar1 eksiklerinin giderilmesi basar1 oranini artirdig1 goriildii

Intiyaclar
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TEMA KURUMSAL KAPASITE
Okul/Kurum Tiirii: ORTAOGRETIM
Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir
AMAC-3 bir sekilde gelistirilecektir.
HEDEF-3.2 Oku} yonetlcllerl?m ve pgretrneplerm mesleki gelisimleri ve
motivasyonlan gii¢lendirilecektir.
Hedefe| o0
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Baslangic
(%) . 2
Degeri
PG 3.2(;1 Hizmet i¢i egitim alan yOnetici 35 40 100 100 100 100 100
orani (%)
PG 3.2.2 Hizmet i¢i egitim alan 6gretmen 35 45 50 55 60 65 70
orani (%)
PE} 3.2.3 Uzaktan hizmet i¢i egitime katilan 30 30 35 40 45 50 60
Ogretmen orant (%)

Sorumlu Birim

Miidiir, Miidiir Yardimcisi

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar tespit
edilerek, bu ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani
hazirlanacaktir.

S2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere
katilmalar tegvik edilecektir.

S3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik

sl diizeylerini artiracak g¢aligmalar yapilacaktir.
S4.Sektorle yapilan is birlikleri kapsaminda atdlye ve laboratuvar
Ogretmenlerinin is basi egitim almalar1 saglanacaktir. (¢pl,mtal)
S5. Spor alan1 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve
ogretmenlik yeterliklerini gelistirmek igin yerel ve merkezi diizeyde egitim
almalar1 saglanacaktir.

Riskler Hizmet i¢i egitimde ulasimda yasanacak aksilikler

Maliyet Tahmini 150.000 TL

. Hizmet igi egitimlerin Ogretmenlerin akademik basarilarmin artirdig1 ve

Tespit N 1= < o 1 .
meslege bagliligini sagladigi diislincesine varildi

el Ogretmen ve personellerin Hizmet i¢i Egitimlere katilmasi i¢in ulagim

imkanlari saglanmali
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TEMA KURUMSAL KAPASITE
Okul/Kurum Tiirii: ORTAOGRETIM
AMAC-3 Okullarm kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve
i stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda
HEDEF-3.3 gerceklestirilmesi igin okul sagligi ve giivenligi
gelistirilecektir
Hedefe | Plan
Performans Gostergeleri Etkisi | Donemi | 0,4 | 2055 | 2026 | 2027 | 2028
(%) |Baslangic
Degeri
PG 3.3.1 .
Bl Ogretmen 80 80 85 85 90 95
miicadele ile ilgili 30
konularda egitim | (grenci 80 85 85 (90 |90 |95
alan 6grenci,
Ogretmen ve veli
orani Veli 40 50 55 60 65 70
PG 3.3.2 Akran Ogretmen 80 80 85 85 90 95
zorbalig1 ve siber
iloili - 25
zorbalikla ilgili Ogrenci 80 85 (90 |90 |95 |95
konularda egitim
alan 6grenci ve
PG 33.3 Saghkl 1 &5 eimen 60 70 |70 [s0 |85 |90
beslenme, hijyen ve
bulasici hastaliklar 25
ile %lglh kql}ularda Ogrenci 70 75 80 85 85 90
verilen egitim alan
ogrenci, 6gretmen ve
veli orani Veli 20 30 40 40 50 60
Ogretmen 80 85 85 90 90 95
PG 3.3.4 Afete
5iti i - 15
e e 85 85 |85 |90 |90 |95
katilan 6grenci ve
ogretmen sayisi
Veli 50 50 55 60 65 70
PG 3.3.5 Afet ve acil durum tatbikat sayis1 |5 2 4 5 6 6 8
Sorumlu Birim Miidiir Yardimeisi, Rehber Ogretmen

S1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin
bagimlilikla miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve
obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan
uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S2. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve
salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde

Stratejiler
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Ogretmen, 6grenci ve velilere farkindalik egitimleri verilecektir.
S3. Sivil savunma alaninda 6grenci kuliip faaliyetleri kapsaminda
etkinlikler diizenlenecektir.

S4. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi
saglanacaktir.

S5. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Riskler

Ogrencilerin cevresinde gordiigii kotii aliskanliklar1 okul ortaminda
arkadaslar1 icinde tekrar etme olasilig1 yiiksektir

Maliyet Tahmini

75.000 TL

Tespitler

Ogrencilere bagimlilik ile miicadele konusunda simif dgretmenleri
rehberlik servisiyle koordineli olarak stirekli iletisim halinde olunmalidir.

Ihtiyaclar

Bagimlilik, Akran zorbalig1 ve Siber zorbalik gibi konularda alaninda
uzman kisilerin tarafindan okullarda bilgilendirme seminerleri
yapilmalidir.

4.4.

Maliyetlendirme

2024 - 2028 Donemi Stratejik Plamimizin maliyetlendirmesi yapilirken her amag¢ ve hedefin
gerceklesmesini saglayacak stratejiler kapsaminda yapilacak faaliyetler géz 6niinde bulundurulmustur. Bu
dogrultuda oncelikle her hedefe iliskin tahmini maliyet hesaplanmistir. Hedeflerin maliyetinin toplami ile
amagclarin maliyeti ¢cikarilmistir. Amaglarin maliyeti de Stratejik planin toplam maliyetini vermistir. Planimizin

bu dogrultuda hazirlanan maliyeti asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 27. Stratejik Plan Tahmini Maliyet Tablosu

l‘;\::i?f ‘l\’]‘; 2024 2025 2026 2027 2028 L‘;‘ﬁ;::
TEMA  |EGITIME VE OGRETIME ERiSIMIN ARTIRILMASI
AMAC 1 11.000 14.000 | 18.000 | 20.000 | 22.000 85.000
Hedef 1.1 5.000 6.000 8.000 9.000 10.000 38.000
Hedef 1.2 4.000 5.000 6.000 7.000 8.000 30.000
Hedef 1.3 2.000 3.000 4.000 4.000 4.000 17.000
TEMA EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
AMAC 2 47.500 70.000 | 89.500 | 112.000 | 135.000 | 454.000
Hedef 2.1 12.500 15.000 17.500 | 20.000 | 25.000 90.000
Hedef 2.2 10.000 15.000 18.000 | 22.000 | 25.000 90.000
Hedef 2.3 15.000 25.000 | 35.000 | 45.000 | 55.000 175.000
Hedef 2.4 10.000 15.000 19.000 | 25.000 | 30.000 99.000
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TEMA EGITIM VE OGRETiIMDE KALITE
AMAC 3 38.000 66.000 93.000 119.000 | 145.000 461.000
Hedef 3.1 20.000 30.000 40.000 50.000 60.000 200.000
Hedef 3.2 10.000 20.000 30.000 40.000 50.000 150.000
Hedef 3.3 5.000 10.000 15.000 20.000 25.000 75.000
Hedef 3.4
Amag Toplam 93.500 144.000 | 192.500 | 242.000 | 292.000 964000
GENEL TOPLAM o

5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plani izleme ve degerlendirme siireci; planda yer alan tiim aktiviteleri ve tiim
birimlerde yapilan ve yapilmasi gereken iyilestirme ¢alismalarini kapsar. Planin yirurliige girmesinden sonra
baslayacak olan izleme ve degerlendirme siireci, amag¢ ve hedeflere ne 6l¢iide ulasildiginin belirlenmesi ve
belirlenen eksikliklerin giderilmesini amaglamaktadir.

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme
ise, uygulama sonuclarinin amac ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve
uygunlugunun analizidir. 2024- 2028 Stratejik Plami izleme ve Degerlendirme Modeli cercgevesinde
“Katihmcilik, Seffaflik, Hesap verebilirlik, Tutarlilik ve Nesnellik” temel ilkelerimiz esas alinmistir.

izleme ve degerlendirmenin etkin bir sekilde gerceklestirilmesi, karsilasilan sorunlara gerekli
miidahalelerin zamaninda yapilmasi yaninda, izleme ve degerlendirme sonucunda ¢ikarilacak derslerin ve
edinilecek tecriibelerin hazirlanacak yeni plan ve program hazirliklarinda kullanilmasi agisindan énem arz
etmektedir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda birlikte 2024- 2028
Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modelinin ¢ercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi

3. Stratejiler kapsaminda yiirtitiilen faaliyetlerin dagiliminin belirlenmesi,

4. Sonuclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

6. Alternatiflerin ve ¢6ziim 6nerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir.

Tablo 28. izleme Degerlendirme Siireci

izleme Siire¢ Aciklamasi Zaman
Degerlendirme | Gercgeklestirilme izleme Degerlendirme Dénemi
e . Kapsami
Donemi Zamani

Gostergelerin gerceklesme durumlari
hakkinda hazirlanan raporun tist yoneticiye
sunulmasi

Gostergelerin gerceklesme durumlari
hakkinda hazirlanan raporun tist yoneticiye
sunulmasi ve degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi

Her yilin haziran

R Ocak- Haziran
ayl icerisinde

Birinci Donem

ikinci Dénem 7GR Flim Sl Tlm y1l
ay1 sonuna kadar
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